T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Utbildningsnamnden

Plats , Kyrkhults skola
Tid 2025-11-17 KI. 09:00

Arenden Enligt féredragslista

Sandlista

Kallade ledaméter:

Tamam Abou-Hamidan (S)
Malin Aman (C)
Peter Stenberg (SD)
Hans Jonsson (S)
Jenny Bengtsson (S)
Marita Orvegren (S)
Thomas Eriksson (©)
Annika Eriksson Bencic (SD)
Robert Andersson (SD)
Marianne Eriksson (M)
Ingrid Bransjo (KD)

Ovriga deltagare:

Patrik Hakansson, forvaltningschef

Ann Magnusson, férvaltningssekreterare
Ingela Strém, studie och yrkesvagledare
Laila Honkonen, KAA-coach

Marie Wiman, coach

Ingela Porter, ekonom

Louise Hakansson, ekonom

Inkallade ersattare enl ersattsordningen
Alma Assarsson (S)

Eva Areschoug Martensson (V)
Thameer Tamer (C)

Kallelse



Sebastian Ramberg (M)
Hakan Svensson (SD)
Maria Walsh (S)

Vid férhinder meddela detta via ubn@olofstrom.se eller till férvaltningssekreteraren pa tele
0454-93165.
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Sammantradesdatum
Utbildningsnamnden 2025-11-17
Arendelista
§ 99 Godkannande av arendelista
§ 100 KAA, Kommunalt aktivitetsansvar laséaret Ingela,Laila,Marie
2025/2026 Nordenbergsskolan
§ 101 Ekonomisk uppfdljning
§ 102 Remiss: Registerkontroll infoér antagning till
vissa hdgskoleutbildningar (U2025/01933)
§ 103 Lasarstider 2026/2027, 2027/2028 samt
2028/2029
§ 104 Oversyn av samradsgruppernas funktion och
arbetsformer
§ 105 Oversyn av férskolans och skolans
organisation
§ 106 Avslut av samarbete mellan vuxenutbildningen
och industriprogrammet pa
Nordenbergsskolan
§ 107 Ansodkan om ny kurs: “Ridlararens roll i
framtidens hallbara ridskola” till Myndigheten
for yrkeshdgskolan
§ 108 Elevantal och foérskolekd for oktober manad
§ 109 Aktuell information till Utbildningsndmnden
2025
§ 110 Ledamoters rapporter fran samrad 2025/2026
§ 111 Kurser, konferenser och inbjudningar
Utbildningsnamnden 2025
§ 112 Meddelanden
§ 113 Redovisning av delegationsbeslut
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99 Godkannande av arendelista



o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-05 Diarienummer:
2025/2611-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

KAA, Kommunalt aktivitetsansvar lasaret 2025/2026

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Ingela Stréom studie-och yrkesvagledare, Laila Honkonen KAA-coach, Marie
Wiman coach, fran Nordenbergsskolan redogér for arendet.

Hemkommunen ska enligt skollagen I6pande under aret halla sig informerad om
hur ungdomarna i kommunen ar sysselsatta som fullgjort sin skolplikt men inte
har fyllt 20 &r och genomfor eller har fullféljt utbildning pa nationella program i
gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning. Det ar viktigt
med en tydlig ansvarsférdelning inom kommunen och att det finns avsatta
resurser for arbetet med aktivitetsansvaret.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 KAA Redovisning for namnden 17 nov 2025



HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

BARNEN NARA J0BB
LCENTRUM TILLALLT TILL 1000

i:heja

olofstrom!

Information om KAA till utbildningsnamnden 17/11 2025

T OLOFSTROMS
7 e KOMMUN

Néra till allt
Barnen i centrum
Jobb till 1000




HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

KAA organisation

KAA-ansvarig, rektor gymnasieskola
2 KAA-coacher 100%

KAA-samordnare/Syv 20 %

Kommunal handlingsplan for KAA
BeS|Utad 2024‘11‘11 oo OLOESTROMS | Nra il alit

Barnen i centrum

.°I'. KOMMUN Jobb till 1000
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Detta vill vi lyfta idag

Narvaroarbetet pa Nordenbergsskolan
KAA-listan

Arbetsgang

Vad vi har att erbjuda KAA-ungdomarna idag

oo OLOESTROMS | Nra il alit
:T.' nnnnnn i centrum
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Narvaroarbete

KAA-coach 100% pa skolan

Fokus narvaro

Process-karta

CSN-rapportering

Framjande och forebyggande arbete
EHT

o2 OLOFSTROMS gératiu‘ lllll
10 '.I.' KOMMUN amen i centrum



HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Narvaro / Franvaro Nbg

Narvaro 6ver 90% under hostterminen
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Franvaro under hostterminen
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Barnen i centrum
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Andel med examen fran Nbg

2025 75,6%
2024 75,9%
2023 73,8%
2022 75,7%

o2 OLOFSTROMS gératiu‘ lllll
12 'oI.' KOMMUN amen i centrum



HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

KAA-listan september

13

19 ar 18 ar 17 ar 16 ar Kvinnor | Man Totalt
2022 22 5 4 2 11 22 33
2023 36 6 3 1 13 33 46
2024 23 10 2 1 14 22 36
2025 42 3 1 5 22 30 52
Komvux/Gy | 8
Fhs/Gy 2

2*, OLOFSTROMS

T KOMMUN

Nara till allt
Barnen i centrum
Jobb till 1000



HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Analys

manga nya pa september-listan (37 jamfort med 18 forra aret)
fler 16-aringar

okat antal kvinnor

examen andra kommuner ?

inflyttade 19-aringar

Psykisk ohalsa, NPF

oo OLOESTROMS | Nra il alit

Barnen i centrum

14 .°I'. KOMMUN Jobb till 1000



HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Ersattningar

Ungdomar under 20 ar som studerar pa gymnasieniva inom
vuxenutbildning, folkhogskola eller i arbetsmarknadsutbildning
kan fa

Kostbidrag /Skollunch (vid narliggande skola etc) vid heltid
Material / Laromedel (kostnadsfritt)

BUSSkort ( 6 km) o2e. OLOFSTROMS | Naratil alit

1 5 :.I:. KOMMUN Barnen i centrum



HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Arbetsgang

Innan KAA
Overlamning ak 9
Utskrivningssamtal Gy
Elever i ak 3 identifieras

Kontakt andra kommuner
(gymnasieskolor och KAA)

IST Education Platform
“KAA-listan”

Uppsokande arbete
sms/telefon
- brev 1 (QR-kod)

- vykort
- vykort hembesok
- hembesok

KAA-gruppen varje
manad
identifiera
folja upp
samverka

16

Nara till allt
Barnen i centrum
Jobb till 1000
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Vad har vi att erbjuda ?

Utbildningar i kommunen
Nordenbergsskolan
Klaragymnasiet

Jamshogs Folkhogskola
Yrkeshogskolan Syd
Vuxenutbildning
Arbetsmarknadsutbildningar

Studie- och yrkesvagledning

Individuell coachning
(KAA-coach)

Kartlaggning

Stod i kontakt med andra
instanser

Forbereda for nasta steg

Planering av insatser/atgarder

Coachande samtal
Uppfoljning
Studiebesok

Navigatorcentrum

OSSI och FINSAM
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Projekt och aktiviteter pa NC

Praktikavtal och forsakring

Coach foljer med ut till arbetsgivare som stod i hela processen
SKAPA/FREDA

7 Tjugo

Halsa och rorelse (PT, Optimum, Halsokoordinator)
Balansrum

Naturaktivitet

Teama tillsammans

Avslappningsgrupper

Jobbhunting

Kreativ workshop
Massor/studiebesok/forelasningar

Rekryterare for en dag
HLR oo OLOESTROMS | Nra il alit

Barnen i centrum

18 .°I'. KOMMUN Jobb til 1000



HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Fragor och funderingar?

:'.F. OLOFSTROMS | Nératil ailt

Barnen i centrum

1 9 oo KOMMUN Jobb till 1000



o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-11 Diarienummer:
2025/2527-4

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Ekonomisk uppfoéljning

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Utfallet ar 5,0 mkr battre an budget.
Arsprognos ar 1,1 mkr béattre &n arsbudget.

| prognosen finns den stdrsta positiva avvikelserna inom gymnasieskolan dar det
kommer fran interkommunala elever, skolskjutskostnader samt Komvux.

Den storsta negativa avvikelsen finns inom anpassad grundskola dar vi har fler
och mer resurskravande elever an budgeterat.

Statsbidrag for personalférstarkning och laxhjalp har gatt in och starkt prognosen
inom allt ifran fritidshem till gymnasieskolan.

Statsbidraget for inkdp av larobdcker och litteratur har méjliggjort inkop for 1.3
mkr utéver budet och det finns ytterligare 0,2 mkr att anvanda i ar.

| december vantas 1,5 mkr i kostnader tillkomma for underskott inom
kop/saljverksamheter, framst inom kosten.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonom I.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 1 Driftsuppféljning UBN 202510
2 2 Driftsuppfdljning UBN 202510 ver 1
3 Investeringar UBN 202510
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Driftsredovisning

T OLOFSTROMS
et KOMMUN

Manadsuppfoljning 2025-10

Utbildningsnamnden/
Utbildningsforvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31| 2025-10-31| 2024-10-31| Arsbudg -| Ack budg -
Helars-

budget 2025|Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall

NAMND: 6 Utbildningsndmnden
Intakter exkl kapital -78 031 -82 331 -64 941 -74 782 -72 092 4 300 9 841
Kostnader exkl kapital 437 188 440 388 359 619 364 351 364 882 -3 200 -4 732
Kapitalkostnader 710 710 592 663 589 0 -71
NETTO: 359 867 358 767 295 269 290 232 293 380 1100 5038
10 Namnd- o styrelse verksamhet 1250 1250 1 041 950 951 0 92
16 Kommunledning/personal 1179 1179 982 910 899 0 72
33 Kulturskolor 5549 5549 4438 4483 4431 0 -45
40 Férskoleverksamhet 75113 76 613 62 267 63 274 62 127 -1 500 -1 007
42 Fritidshem 13 899 14 499 11425 11 686 12 405 -600 -261
43 Forskoleklass 6 549 7 049 5460 5882 6 050 -500 -422
44 Grundskola 157 858 160 058 129 227 129 807 125 892 -2 200 -581
45 Gymnasieskola 83189 79 089 68 093 62 811 64 849 4100 5281
47 Kommunal vuxenutbildning 8 083 5983 6 577 4 505 10 085 2100 2072
49 Gem administration utb 7198 7 598 5760 5988 5689 -400 -228
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn 0 -100 0 -65 0 100 65
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T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Manadsuppfoljning 2025-10 Utbildningsnamnden/
Driftsredovisning Utbildningsférvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan

Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31| 2025-10-31| 2024-10-31| Arsbudg.-| Ack budg -
Helars-
budget 2025|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall]  Prognos| Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter exkl kapital -78 031 -82 331 -64 941 -74 782 -72 092 4 300 9 841
Kostnader exkl kapital 437 188 440 388 359 619 364 351 364 882 -3 200 -4 732
Kapitalkostnader 710 710 592 663 589 0 -71
NETTO: 359 867 358 767 295 269 290 232 293 380 1100 5038
1060 Utbildningsndmnd
Kostnader exkl kapital 1250 1250 1041 950 951 0 92
NETTO: 1250 1250 1041 950 951 0 92
1630 Facklig verksamhet
Kostnader exkl kapital 1179 1179 982 910 899 0 72
NETTO: 1179 1179 982 910 899 0 72
3310 Musikskola
Intékter exkl kapital -330 -330 -330 -246 -248 0 -84
Kostnader exkl kapital 5 857 5857 4750 4712 4 663 0 37
Kapitalkostnader 22 22 18 16 16 0 2
NETTO: 5549 5549 4438 4483 4431 0 -45
4000 Oppen forskola
Kostnader exkl kapital 433 433 358 332 416 0 26
NETTO: 433 433 358 332 416 0 26
4070 Forskola
Intékter exkl kapital -11 797 -11797 -9 878 -10 562 -10 571 0 684
Kostnader exkl kapital 86 386 87 886 71711 73 453 72182 -1 500 -1742
Kapitalkostnader 91 91 76 51 100 0 25
NETTO: 74 680 76 180 61909 62 942 61711 -1 500 -1 033
4250 Fritidshem
Intékter exkl kapital -5216 -5 216 -4 380 -4 553 -4 601 0 173
Kostnader exkl kapital 19 104 19704 15796 16 235 17 007 -600 -440
Kapitalkostnader 11 11 9 3 0 0 6
NETTO: 13 899 14 499 11425 11 686 12 405 -600 -261
4350 Forskoleklass
Intékter exkl kapital -321 -321 -268 -428 -391 0 160
Kostnader exkl kapital 6 866 7 366 5724 6310 6 441 -500 -586
Kapitalkostnader 4 4 3 (0] 0 0 3
NETTO: 6 549 7 049 5460 5882 6 050 -500 -422
4400 Grundskola
Intékter exkl kapital -23 459 -23 459 -19 457 -21 826 -22 797 0 2369
Kostnader exkl kapital 167 985 167 985 137 534 139 261 137 195 0 -1727
Kapitalkostnader 292 292 243 326 205 0 -83
NETTO: 144 818 144 818 118 320 117 761 114 603 0 559
4430 Anpassade grundskolan
Intékter exkl kapital -81 -81 -68 -1 599 -68 0 1532
Kostnader exkl kapital 13099 15299 10 956 13614 11 346 -2 200 -2 658
Kapitalkostnader 22 22 18 31 11 0 -13
NETTO: 13 040 15 240 10 907 12 046 11289 -2 200 -1139
4500 Gymnasieskola
Intékter exkl kapital -23 401 -26 401 -19 441 -23 020 -20 614 3000 3579
Kostnader exkl kapital 97 664 96 464 80 164 78 503 77 118 1200 1661
Kapitalkostnader 248 248 207 192 208 0 15
NETTO: 74 511 70 311 60 930 55 675 56 712 4200 5 255

22




Prognos Budget Utfall Utfall] Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31| 2025-10-31| 2024-10-31| Arsbudg.-| Ack budg -
Helars-
budget 2025|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] Prognos| Ack utfall
4501 Borgen, elevhem
Intakter exkl kapital -1974 -1974 -1 580 -1509 -1463 0 -72
Kostnader exkl kapital 3402 3402 2826 2748 2833 0 78
Kapitalkostnader 0 0 0 6 0 0 -6
NETTO: 1428 1428 1246 1245 1370 0 1
4530 Anpassade gymnasieskolan
Intakter exkl kapital 0 0 0 0 -17 0 0
Kostnader exkl kapital 7 250 7 350 5917 5 892 6 785 -100 25
NETTO: 7 250 7 350 5917 5892 6 768 -100 25
4700 Komvux som anpassad utbildning pa grundldggande niva
Intakter exkl kapital 0 -100 0 -103 -148 100 103
Kostnader exkl kapital 1372 1372 1136 1199 1953 0 -63
NETTO: 1372 1272 1136 1096 1805 100 40
4720 Gymnasial vuxenutbildning samt pabyggnadsutbildnin
Intakter exkl kapital -2 658 -3 958 -2 215 -3 272 -3 811 1300 1057
Kostnader exkl kapital 6 486 6 786 5399 5706 8 381 -300 -307
Kapitalkostnader 11 11 9 14 45 0 -5
NETTO: 3839 2839 3193 2448 4616 1000 745
4740 Komvux som anpassad utbildning pad gymnasial niva
Kostnader exkl kapital 236 236 197 137 455 0 60
NETTO: 236 236 197 137 455 0 60
4760 Svenska for invandrare
Intakter exkl kapital -1525 -1325 -1271 -1408 -1315 -200 137
Kostnader exkl kapital 4 622 3722 3844 3186 5708 900 658
NETTO: 3097 2397 2573 1778 4393 700 795
4780 Uppdragsutbildning
Intakter exkl kapital -7 156 -7 156 -5 960 -6 018 -5 957 0 58
Kostnader exkl kapital 6 695 6 395 5438 5 064 4774 300 374
NETTO: -461 -761 -522 -954 -1183 300 432
4910 Utbildningskontor
Intakter exkl kapital -113 -113 -94 -154 -91 0 59
Kostnader exkl kapital 6 869 7 469 5488 5998 5533 -600 -510
Kapitalkostnader 9 9 8 24 5 0 -17
NETTO: 6 765 7 365 5401 5 869 5447 -600 -468
4920 Kompetensutveckling
Intakter exkl kapital 0 0 0 -21 0 0 21
Kostnader exkl kapital 433 233 359 140 242 200 219
NETTO: 433 233 359 119 242 200 240
9316 Halvgenerellt statsbidrag UBN
Intakter exkl kapital 0 -100 0 -65 0 100 65
NETTO: 0 -100 0 -65 0 100 65
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.'.i:. OLOFSTROMS

KOMMUN

Manadsuppféljning 2025-10
Investeringsredovisning
(nettoredovisad)

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen

Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Budget| Redovisn. Prognos| Avvikelse Status
inkl TA|  -25-10-31 Kvarst 2025
PROJEKT 2025 2025
160100525 Inventarier férskolan 300 0 0 300 0
162000525 | Inventarier fritidshem 100 0 0 100 0
162100525 Inventarier férskoleklass 40 0 0 40 0
162200525 Inventarier grundskolan 460 44 300 116 0
162300524 Inventarier anpassad grundskola 0 -18 0 18 0
162300525 Inventarier anpassad grundskola 80 50 0 30 0
164100525 Inventarier Gymnasieskolan 400 749 325 -674 0
166100525 | Inventarier Komvux 70 0 0 70 0
NETTO: 1450 825 625 0
Anvint Anvint
Jamshog, fysisk larmiljo 15
Vilboken Anpassad grundskola 32
Hogavéng, las
Brénnaregarden utemiljo 30
Nordenberg, Belysning Borgen 205
Nordenberg, Gradsax 235
Nordenberg, Kemi 94
Installation server till bevakn kameror 42
Bil till fordonsprogram 172
825
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L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-07 Diarienummer:
2025/2732-2

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Remiss: Registerkontroll infor antagning till vissa
hdgskoleutbildningar (U2025/01933)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslas besluta att tillstyrka remissvaret fran
Utbildningsférvaltningen i Olofstrdms kommun avseende promemorian
Registerkontroll infor antagning till vissa hdgskoleutbildningar (U2025/01933), i
enlighet med forvaltningens yttrande daterat 6 november 2025.

Arendebeskrivning

Utbildningsdepartementet har remitterat promemorian Registerkontroll infér
antagning till vissa hogskoleutbildningar (U2025/01933). Forslaget innebar att
personer som antas till utbildningar som leder till yrken inom skolvasendet eller
halso- och sjukvarden ska genomga belastningsregisterkontroll innan antagning.

Syftet ar att starka skyddet for barn, elever och patienter samt att dka tilliten till
utbildningsvasendet och framtida yrkesutévare inom dessa omraden.

Utbildningsforvaltningen i Olofstroms kommun har tagit fram ett remissvar dar
forvaltningen tillstyrker forslaget i huvudsak, men framhaller behovet av tydliga
riktlinjer for genomférande, integritetsskydd och likvardighet mellan
utbildningsanordnare.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddémer att férslaget ar valmotiverat ur ett trygghets- och
fortroendeperspektiv. Kravet pa registerkontroll vid antagning till utbildningar som
leder till yrken inom skola och vard starker saval barns och elevers sakerhet som
tilliten till framtida yrkesutévare.

Samtidigt betonas vikten av att kontrollsystemet utformas pa ett rattssakert och
proportionerligt satt. Det maste finnas tydliga regler for vilka uppgifter som far
inhdmtas, hur de hanteras, lagras och gallras.

Forvaltningen delar den dvergripande beddomningen att aven speciallarar-,
specialpedagog- och studie- och yrkesvagledarutbildningar samt utbildningar
enligt VAL-férordningen bér omfattas. Detsamma galler legitimationsgrundande
utbildningar inom vard och omsorg.

Olofstroms kommun ser i huvudsak positiva konsekvenser for den kommunala
verksamheten, men framhaller behovet av fértydligade rutiner for mottagande av
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studenter i verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och klara ansvarsférhallanden
mellan kommuner och laroséaten.

Forvaltningen delar aven den tidigare framforda kritiken fran andra instanser
avseende integritet, rattssakerhet och risk for olika tilldmpning mellan huvudman.
Dessa aspekter bor beaktas i det fortsatta lagstiftningsarbetet.

Sammanfattningsvis bedémer forvaltningen att reformen ar angeléagen och
andamalsenlig, men att genomférandet kraver noggrann avvagning mellan
skyddsintresse och personlig integritet.

Finansiering

Forvaltningen beddémer att reformen inte medfér nagra stérre ekonomiska
konsekvenser pa kommunal niva. Eventuella administrativa merkostnader for
hantering av VFU-placeringar och samverkansavtal bedoms kunna hanteras
inom befintliga ramar.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Forslaget starker barns och ungas ratt till trygghet i utbildningsmiljéer och ligger i
linje med barnkonventionens principer om skydd mot 6vergrepp. Forvaltningen
noterar ocksa att forslaget bidrar till 6kad jamstalldhet genom att sakerstalla
likvardig trygghet oavsett skolform eller utbildningsanordnare.

Beslutsunderlag
e Promemoria U2025/01933 — Registerkontroll infor antagning till vissa
hdgskoleutbildningar

e Remissvar fran Utbildningsférvaltningen i Olofstrdoms kommun, daterat
2025-11-06

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 remissvar_u2025 01933
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1 OLOFSTROMS
Jet KOMMUN

Utbildningsfdérvaltningen Datum
2025-11-06

Remissvar fran Olofstréms kommun — Utbildningsforvaltningen

Dnr: U2025/01933
Arende: Registerkontroll infér antagning till vissa hégskoleutbildningar

Sammanfattning

Utbildningsfdérvaltningen i Olofstrdoms kommun tillstyrker forslaget om att
infora krav pa belastningsregisterkontroll infér antagning till vissa
hdgskoleutbildningar. Det ar angelaget att skydda barn, elever och andra
personer i beroendestallning samt att starka tilliten till utbildningsvasendet
och de framtida yrkesutovarna inom skola och vard. Férvaltningen
beddmer samtidigt att forslaget behdver kompletteras med tydliga riktlinjer
for hur kontrollen ska genomféras, hur uppgifter ska hanteras samt hur
likvardighet och rattssakerhet ska garanteras mellan statliga och enskilda
utbildningsanordnare.

Overgripande synpunkter

Olofstrdoms kommun delar bedémningen att lamplighetsprévningen infér
antagning till yrkesutbildningar inom skola och vard ar nédvandig for att
varna trygghet och kvalitet i verksamheterna. Kommunen anser att
forslaget bidrar till 6kad férutsebarhet och tillit, bade for
utbildningsanordnare och for arbetsgivare som i framtiden tar emot
nyexaminerade medarbetare.

Samtidigt vill kommunen framhalla féljande 6vergripande aspekter:

1. Integritet och proportionalitet

Det ar viktigt att de kontrollmekanismer som inférs utformas sa att de
upplevs som proportionerliga i forhallande till syftet. De s6kandes
personliga integritet maste skyddas genom tydliga begransningar i vilka
uppgifter som far inhamtas och hur dessa lagras eller gallras.

2. Likvardighet mellan utbildningsanordnare

Forvaltningen ser positivt pa att foérslaget omfattar bade statliga och
enskilda utbildningsanordnare. Det ar en forutsattning for rattvisa och
enhetliga krav i antagningsprocessen. Det bor dock sakerstallas att rutiner,
kostnadsfordelning och ansvarsforhallanden inte leder till olika praktiska
forutsattningar mellan huvudman.

3. Tydlighet gentemot studenter och arbetsgivare

De nya reglerna maste kommuniceras tydligt till sbkande for att undvika
missforstand kring vad som kontrolleras, hur resultatet anvands och hur
eventuella felaktigheter kan rattas till. Arbetsgivare, sarskilt inom
kommunal sektor, bor ocksa ges tydlig vagledning om hur de kan foérhalla
sig till utbildningar med registerkrav.
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Jet KOMMUN

Utbildningsfdérvaltningen Datum
2025-11-06

Framford kritik

Utbildningsférvaltningen noterar att flera remissinstanser i tidigare
utredningar har framfort kritik mot forslaget, framst avseende integritet,
rattssékerhet och praktisk tillampning. Vissa myndigheter, daribland
Integritetsskyddsmyndigheten och Justitiekanslern, har lyft att
registerkontroll innebar ett intrang i den personliga integriteten och att
reglerna maste utformas sa att kontrollen begransas till det som ar
nddvandigt och proportionerligt i forhallande till syftet.

Flera universitet och larosaten har papekat att ansvaret for kontrollens
genomférande och bedémningen av registeruppgifter behdver regleras
tydligare for att sakerstélla likvardighet och rattssakerhet. Aven den
administrativa hanteringen, kostnadsansvaret och tidsatgangen har
beskrivits som utmaningar i praktiken.

Andra aktérer, exempelvis vissa fackliga organisationer och
studentféretradare, har lyft att ett strikt system kan riskera att utesluta
personer som avtjanat sitt straff och visat rehabilitering, vilket kan sta i
konflikt med principen om ateranpassning och livslangt larande.

Sammantaget framstar kritiken som vardefull och bér beaktas i den
fortsatta beredningen, sarskilt i fraga om balansen mellan skyddsintresset
for barn och elever samt den enskildes ratt till integritet och rattssaker
prévning.

Synpunkter pa specifika delar av promemorian

4.1 Utbildningar inom skolvasendet

Forvaltningen tillstyrker forslaget att &ven utbildningar som leder till
speciallarar-, specialpedagog- och studie- och yrkesvagledarexamen ska
omfattas av registerkontroll. Dessa yrkesgrupper arbetar nara barn och
elever och har ofta fértroendefulla relationer dar risk for sarbarhet finns.
Det ar aven rimligt att utbildningar enligt VAL-férordningen omfattas, da
aven dessa personer under utbildning deltar i verksamheter dar de méter
elever.

4.2 Utbildningar inom hélso- och sjukvarden

Forvaltningen delar bedomningen att samtliga legitimationsgrundande
vardutbildningar bér omfattas av kravet. Detta starker tryggheten for
patienter och underlattar fér kommuner och regioner som i sin verksamhet
tar emot studenter i verksamhetsférlagd utbildning.

Konsekvenser

For kommunala huvudman, sarskilt inom forskola, skola och vard- och
omsorg, bedéms reformen ha positiv langsiktig effekt genom att minska
risken for olampliga individer i yrkesroller med sarskilt fortroende.
Kortfristigt kan dock behov uppsta av anpassning av rutiner for VFU-
mottagande och fortydliganden i samverkansavtal mellan kommun och
larosaten. Dessa konsekvenser bedéms som hanterbara.

28

Dnr



1 OLOFSTROMS
Jet KOMMUN

Utbildningsfoérvaltningen Datum
2025-11-06
Kommunen ser inga stérre ekonomiska konsekvenser for kommunal niva,
men understryker vikten av att eventuella merkostnader for administration
och registerutdrag inte belastar studenterna oproportionerligt.

Sammanfattande stallningstagande

Utbildningsforvaltningen i Olofstrdms kommun:

- Tillstyrker inférandet av registerkontroll vid antagning till utbildningar som
leder till yrken inom skolvasendet och halso- och sjukvarden.

- Betonar behovet av tydliga och rattssakra rutiner for kontrollens
genomférande.

- Understryker vikten av likvardiga forutsattningar mellan olika
utbildningsanordnare.

- Valkomnar fortsatt dialog kring praktiskt genomférande, sarskilt gallande
VFU-placeringar i kommunal verksamhet.

Olofstrom, 6 november 2025

For Utbildningsforvaltningen i Olofstréms kommun
Patrik Hakansson

Forvaltningschef
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-06 Diarienummer:
2025/2930-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Daniel Stjernquist
Titel: Utbildningskontoret

Lasarstider 2026/2027, 2027/2028 samt 2028/2029

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Arendebeskrivning Enligt delegationsordningen, 7.1, 10.8 och 11.15, ar det
férvaltningschef som faststaller |asarstider for forskoleklass, grundskola och
gymnasiet.

Information om lasarstider for 2026/2027, 2027/2028 och 2028/2029 ges pa
dagens sammantrade.

Lasarstiderna ar gemensamma for kommunerna i Blekinge. Sannolikt kommer
det bli olika mindre undantag for till exempel internat, lovskola, studentdag
etcetera.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Bilagor

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Kvalitetssamordnare D.S
Rektorer

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:

1 Lasarstider 2026-2027
2 Lasarstider 2027-2028
3 Lasarstider 2028-2029

30



2025-05-09

Lasaret 2026-2027

Hostterminen 2026
Vecka Dat Mandag Tisdag Onsdag | Torsdag Fredag
Plan och utv | Plan och utv
32 03-aug dag dag
Plan och utv | Plan och utv | Plan och utv
33 10-aug dag dag dag 1 1
34 17-aug 1 1 1 1 1
35 24-aug 1 1 1 1 1
36 31-aug 1 1 1 1 1
37 07-sep 1 1 1 1 1
38 14-sep 1 1 1 Studiedag 1
39 21-sep 1 1 1 1 1
40 28-sep 1 1 1 1 1
41 05-okt 1 1 1 1 1
42 12-okt 1 1 1 1 1
43 19-okt 1 1 1 1 1
Plan och utv | Plan och utv
44 26-okt dag dag Lov Lov Lov
45 02-nov 1 1 1 1 1
46 09-nov 1 1 1 1 1
47 16-nov 1 1 1 1 1
48 23-nov 1 1 1 1 Studiedag
49 30-nov 1 1 1 1 1
50 07-dec 1 1 1 1 1
51 14-dec 1 1 1 1 1
52 21-dec Lov Lov Lov Lov Lov
Hoéstterminen Elever 17 17 17 17 17
Larare 19 19 18 19 19
Lasaret 2026-2027
Varterminen 2027
Vecka Dat Mandag Tisdag Onsdag | Torsdag Fredag
53 28-dec Lov Lov Lov Lov Lov
1 04-jan Lov Lov Lov Studiedag Studiedag
2 11-jan 1 1 1 1 1
3 18-jan 1 1 1 1 1
4 25-jan 1 1 1 1 1
5 01-feb 1 1 1 1 1
6 08-feb 1 1 1 1 1
7 15-feb 1 1 1 1 1
8 22-feb Lov Lov Lov Lov Lov
9 01-mar 1 1 1 1 1
10 08-mar 1 1 1 1 1
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11 15-mar 1 1 1 1 1
12 22-mar 1 1 1 1 Langfredag
Annandag
13 29-mar pask Lov Lov Lov Lov
14 05-apr 1 1 1 1 1
15 12-apr 1 1 1 1 1
16 19-apr 1 1 1 1 1
17 26-apr 1 1 1 1 1
18 03-maj 1 1 1 Kr himmelsf Lov
19 10-maj 1 1 1 1 1
20 17-maj 1 1 1 1 1
21 24-maj Studiedag 1 1 1 1
22 31-maj 1 1 1 1 1
Plan och utv | Plan och utv | Plan och utv
23 07-jun 1 1 dag dag dag
Plan och utv
24 14-jun dag
Varterminen |Elever 19 20 19 18 17
Larare 21 20 20 20 19
Ht 26 Vt 27 [La 2026-2027
Skoldagar 85 93 178
Utv dagar 9 7 16
S:a 94 100 194
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2025-05-09

Lasaret 2027-2028

Hostterminen 2027

Vecka Dat Mandag Tisdag Onsdag | Torsdag Fredag
31 02-aug
Plan och utv | Plan och utv | Plan och utv
32 09-aug dag dag dag
Plan och utv | Plan och utv
33 16-aug dag dag 1 1 1
34 23-aug 1 1 1 1 1
35 30-aug 1 1 1 1 1
36 06-sep 1 1 1 1 1
37 13-sep 1 1 1 Studiedag 1
38 20-sep 1 1 1 1 1
39 27-sep 1 1 1 1 1
40 04-okt 1 1 1 1 1
41 11-okt 1 1 1 1 1
42 18-okt 1 1 1 1 1
43 25-okt 1 1 1 1 1
Plan och utv Plan och utv
44 01-nov dag dag Lov Lov Lov
45 08-nov 1 1 1 1 1
46 15-nov 1 1 1 1 1
47 22-nov 1 1 1 1 1
48 29-nov 1 1 1 1 Studiedag
49 06-dec 1 1 1 1 1
50 13-dec 1 1 1 1 1
51 20-dec 1 1 1 Lov Lov
52 27-dec Lov Lov Lov Lov Lov
Elever 17 17 18 16 16
Lirare 19 20 19 18 18
Lasaret 2027-2028
Varterminen 2028
Vecka Dat Mandag Tisdag Onsdag | Torsdag Fredag
1 03-jan Lov Lov Lov Lov Lov
2 10-jan Studiedag Studiedag 1 1 1
3 17-jan 1 1 1 1 1
4 24-jan 1 1 1 1 1
5 31-jan 1 1 1 1 1
6 07-feb 1 1 1 1 1
7 14-feb 1 1 1 1 1
8 21-feb Lov Lov Lov Lov Lov
9 28-feb 1 1 1 1 1
10 06-mar 1 1 1 1 1
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11 13-mar Studiedag 1 1 1 1
12 20-mar 1 1 1 1 1
13 27-mar 1 1 1 1 1
14 03-apr 1 1 1 1 1
15 10-apr Lov Lov Lov Lov Langfredag
Annandag
16 17-apr pask 1 1 1 1
17 24-apr 1 1 1 1 1
18 01-maj 1:a Maj 1 1 1 1
19 08-maj 1 1 1 1 1
20 15-maj 1 1 1 1 1
21 22-maj 1 1 1 Kr himmelsf Lov
22 29-maj 1 1 1 1 1
23 05-jun Lov Nationaldag 1 1 1
Plan och utv | Plan och utv
24 12-jun 1 1 1 dag dag
Plan och utv Plan och utv
25 19-jun dag dag
Elever 16 19 21 19 19
Larare 19 21 21 20 20
Ht 27 Vt 28 La 2027-2028
Skoldagar 84 94 178
Utv dagar 9 7 16
S:a 93 101 194
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2025-05-09

Lasaret 2028-2029

Hostterminen 2028
Vecka Dat Mandag Tisdag Onsdag | Torsdag Fredag
31 31-jul
Plan och utv | Plan och utv | Plan och utv
32 07-aug dag dag dag
Plan och utv | Plan och utv
33 14-aug dag dag 1 1 1
34 21-aug 1 1 1 1 1
35 28-aug 1 1 1 1 1
36 04-sep 1 1 1 1 1
37 11-sep 1 1 1 Studiedag 1
38 18-sep 1 1 1 1 1
39 25-sep 1 1 1 1 1
40 02-okt 1 1 1 1 1
41 09-okt 1 1 1 1 1
42 16-okt 1 1 1 1 1
43 23-okt 1 1 1 1 1
Plan och utv | Plan och utv
44 30-okt dag dag Lov Lov Lov
45 06-nov 1 1 1 1 1
46 13-nov 1 1 1 1 1
47 20-nov 1 1 1 1 1
48 27-nov 1 1 1 1 Studiedag
49 04-dec 1 1 1 1 1
50 11-dec 1 1 1 1 1
51 18-dec 1 1 1 1 Lov
52 25-dec Lov Lov Lov Lov Lov
Héstterminen Elever 17 17 18 17 16
Lirare 19 19 19 19 18
Lisaret 2028-2029
Varterminen 2029
Vecka Dat Mandag Tisdag Onsdag | Torsdag Fredag

1 01-jan Lov Lov Lov Lov Lov
2 08-jan Studiedag Studiedag 1 1 1
3 15-jan 1 1 1 1 1
4 22-jan 1 1 1 1 1
5 29-jan 1 1 1 1 1
6 05-feb 1 1 1 1 1
7 12-feb 1 1 1 1 1
8 19-feb Lov Lov Lov Lov Lov
9 26-feb 1 1 1 1 1
10 05-mar 1 1 1 1 1
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11 12-mar Studiedag 1 1 1 1
12 19-mar 1 1 1 1 1
13 26-mar 1 1 1 1 Langfredag
Annandag
14 02-apr pask Lov Lov Lov Lov
15 09-apr 1 1 1 1 1
16 16-apr 1 1 1 1 1
17 23-apr 1 1 1 1 1
18 30-apr Lov 1:a Maj 1 1 1
19 07-maj 1 1 1 Kr himmelsf Lov
20 14-maj 1 1 1 1 1
21 21-maj 1 1 1 1 1
22 28-maj 1 1 1 1 1
Nationald
23 04-jun 1 1 ag 1 1
Plan och utv | Plan och utv | Plan och utv
24 11-jun 1 1 dag dag dag
Plan och utv mldsom
25 18-jun dag mar
Varterminen |Elever 18 19 19 19 18
Larare 21 20 20 20 19
Ht 28 Vit 29 La 2028-2029
Skoldagar 85 93 178
Utv dagar 9 7 16
S:a 94 100 194
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(3)
: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-10-13

Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 50/2025 UBN 2025/2724

§ 50/2025 Oversyn av samradsgruppernas funktion och arbetsformer

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar att utbildningsndmnden ger forvaltningschefen i
uppdrag att genomféra en 6versyn av samradsgruppernas och ungdomsradets funktion och
arbetsformer.

Oversynen ska redovisas for utbildningsndmnden under férsta kvartalet 2026.

| 6versynen ska inga dialog med verksamhetsrepresentanter, naAmndens presidium och
representanter for brukare (t.ex. vardnadshavare eller elevrepresentanter).

Arendebeskrivning

Samradsgrupperna har funnits som en del av Utbildningsnamndens struktur sedan bdrjan av
1990-talet, med nuvarande riktlinjer antagna 2014 (§ 11). De syftar till att vara en arena for
kontakt, dialog och samverkan mellan politik, profession och brukare (i férsta hand
vardnadshavare och elever).

Det har funnits 8 samradsgrupper kopplade till skol- och forskole enheter samt sarskilda
grupper for Musikskolan, Komvux, davarande Sarskolan och Nordenbergsskolans elevrad.

| takt med att andra dialogformer vuxit fram — sasom kvalitetsdialoger mellan ndmnd och
verksamheter, ordinarie féraldramoten samt digitala kommunikationskanaler — har flera
rektorer lyft att det blivit allt svarare att fa vardnadshavare att delta aktivt i
samradsgrupperna. Det ar ofta rektor som initierar och strukturerar métena, och i vissa fall
upplevs att engagemanget fran andra parter ar lagt. Detta aktualiserar fragan om
samradsgrupperna fortsatt fyller sitt syfte i nuvarande form, eller om det finns anledning att
utveckla eller ersatta dessa med andra, mer andamalsenliga moétesformer.

Yttrande/Bedémning

Utbildningsfoérvaltningen gér bedémningen att en dversyn av samradsgruppernas funktion
och former ar motiverad. Syftet bor vara att skapa en mer relevant och tillganglig dialog
mellan politik, verksamhet och brukare, i enlighet med dagens férutsattningar och
kommunikationsmonster.

Foljande utgangspunkter foreslas ligga till grund for éversynen:
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'I’ KOMMUN 2025-10-13

Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 50/2025 UBN 2025/2724

*Relevans och delaktighet: Finns det fortsatt ett behov av samradsgrupper pa
enhetsniva, eller kan andra arenor — exempelvis tematiska digitala méten, 6ppna
forum eller elev-/féraldrapaneler — battre fylla syftet?

«Effektivitet och ansvarsfordelning: Behdver roller och ansvar fér dagordning,
ordférandeskap och dokumentation justeras for att minska belastning pa rektorer?

eKompletterande former: Gar det att utveckla alternativa kontaktytor dar namndens
ledamoter moéter vardnadshavare och elever — exempelvis genom riktade digitala
moten for sarskilda malgrupper (t.ex. gymnasieelever och deras vardnadshavare)?

Synkronisering med andra dialogformer: Hur samradsmétena forhaller sig till
kvalitetsdialoger, féraldraméten och andra forum?

Utbildningsforvaltningen féreslar att ett uppdrag ges att genomféra en 6versyn av
samradsgruppernas funktion, dar verksamhetsforetradare, namndens presidium och
eventuellt aven vardnadshavare involveras.

Finansiering
Ej aktuellt

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-04 Diarienummer:
2025/2724-1

Namnd
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-10-13
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Oversyn av samradsgruppernas funktion och arbetsformer

Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar att utbildningsnamnden ger
forvaltningschefen i uppdrag att genomféra en 6versyn av samradsgruppernas
funktion och arbetsformer.

Oversynen ska redovisas for utbildningsndmnden under forsta kvartalet 2026.

| 6versynen ska inga dialog med verksamhetsrepresentanter, ndAmndens
presidium och representanter for brukare (t.ex. vardnadshavare eller
elevrepresentanter).

Arendebeskrivning

Samradsgrupperna har funnits som en del av Utbildningsnamndens struktur
sedan boérjan av 1990-talet, med nuvarande riktlinjer antagna 2014 (§ 11). De
syftar till att vara en arena for kontakt, dialog och samverkan mellan politik,
profession och brukare (i férsta hand vardnadshavare och elever).

Det har funnits 8 samradsgrupper kopplade till skol- och foérskole enheter samt
sarskilda grupper for Musikskolan, Komvux, davarande Sarskolan och
Nordenbergsskolans elevrad.

| takt med att andra dialogformer vuxit fram — sasom kvalitetsdialoger mellan
namnd och verksamheter, ordinarie féraldramoten samt digitala
kommunikationskanaler — har flera rektorer lyft att det blivit allt svarare att fa
vardnadshavare att delta aktivt i samradsgrupperna. Det ar ofta rektor som
initierar och strukturerar métena, och i vissa fall upplevs att engagemanget fran
andra parter ar lagt. Detta aktualiserar fragan om samradsgrupperna fortsatt
fyller sitt syfte i nuvarande form, eller om det finns anledning att utveckla eller
ersatta dessa med andra, mer d&ndamalsenliga métesformer.

Yttrande/Bedémning

Utbildningsférvaltningen gér beddomningen att en éversyn av samradsgruppernas
funktion och former ar motiverad. Syftet bor vara att skapa en mer relevant och
tillganglig dialog mellan politik, verksamhet och brukare, i enlighet med dagens
férutsattningar och kommunikationsménster.
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Foljande utgangspunkter féreslas ligga till grund for Gversynen:

¢ Relevans och delaktighet: Finns det fortsatt ett behov av
samradsgrupper pa enhetsniva, eller kan andra arenor — exempelvis
tematiska digitala moéten, 6ppna forum eller elev-/foraldrapaneler — battre
fylla syftet?

o Effektivitet och ansvarsfordelning: Behover roller och ansvar for
dagordning, ordférandeskap och dokumentation justeras for att minska
belastning pa rektorer?

o Kompletterande former: Gar det att utveckla alternativa kontaktytor dar
namndens ledamoéter moéter vardnadshavare och elever — exempelvis
genom riktade digitala moéten for sarskilda malgrupper (t.ex.
gymnasieelever och deras vardnadshavare)?

e Synkronisering med andra dialogformer: Hur samradsmoétena forhaller
sig till kvalitetsdialoger, foraldraméten och andra forum?

Utbildningsforvaltningen foreslar att ett uppdrag ges att genomféra en éversyn av
samradsgruppernas funktion, dar verksamhetsféretradare, namndens presidium
och eventuellt &ven vardnadshavare involveras.

Finansiering
Ej aktuellt

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 51/2025 UBN 2025/2727

§ 51/2025 Oversyn av férskolans och skolans organisation

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Arbetsutskottet foreslar att utbildningsnamnden uppdrar at férvaltningen att ta fram ett samlat
forslag till framtida organisation av forskola och skola i Olofstréms kommun.

Forslaget ska bygga pa en analys av barn- och elevunderlag, lokalbehov, ekonomi samt
verksamhetsmassiga och geografiska férutsattningar.

Analysen ska utgora grund for en langsiktig strategi for hur kommunen pa ett hallbart satt
kan méta det vikande barn- och elevantalet.

Uppdraget kan vid behov delredovisas, exempelvis kan genomgangen av
forskoleverksamheten fardigstallas och presenteras tidigare an ovriga delar.

Arendebeskrivning

Barn- och elevantalet i Olofstroms kommun minskar successivt. Utvecklingen ar sarskilt
tydlig inom forskoleverksamheten dar i stort sett samtliga forskolor har avdelningar som for
narvarande &r helt stingda pa grund av lagt barnantal. Aven grundskolan paverkas av den
demografiska forandringen, om an med viss fordrdjning.

Utvecklingen innebar att kommunen star infor behovet av att anpassa organisationen for
bade férskola och skola. Férvaltningen ser ett behov av att ta fram ett samlat strategiskt
underlag som beskriver mdjliga scenarier och konsekvenser av olika organisatoriska
I@sningar.

Samtidigt pagar planeringen av en ny 7-9-skola som ska ersatta nuvarande
Hogavangsskolan. Denna investering ger ett naturligt tillfalle att se éver den samlade
skolstrukturen och préva hur skolornas och férskolornas lokaliseringar bast kan stédja en
effektiv och kvalitativ utbildningsverksamhet i hela kommunen.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddmer att det ar angelaget att pa ett tidigt stadium analysera och planera for
de férandringar som den demografiska utvecklingen medfér. En strategi fér skol- och
forskolestrukturen bor ha en langsiktig horisont och ta hansyn till flera perspektiv:

eBarnens basta och likvardighet — sakerstélla att alla barn far tillgang till en likvardig
utbildning oavsett bostadsort.

ePedagogisk kvalitet — skapa forutsattningar for stabila arbetslag, andamalsenliga
grupper och god larmiljé.

Ekonomisk hallbarhet — effektivt nyttjande av lokaler och personalresurser.

«Geografisk tillganglighet — bibehalla rimliga avstand till férskola och skola i hela
kommunen.
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 51/2025 UBN 2025/2727

eFramtida investeringar och lokalférs6rjning — samordna beslut kring nya och
befintliga lokaler for att undvika éverkapacitet.

En genomlysning av hela utbildningsstrukturen, fran forskola till arskurs 9, skapar underlag
for en gemensam och transparent process dar saval politiska som verksamhetsmassiga
avvagningar kan goras.

Forvaltningen ser det som mgjligt att delredovisa uppdraget, dar férskolans organisation kan

analyseras och behandlas i ett tidigare skede, foljt av en férdjupad genomgang av
grundskolans struktur i samband med planeringen av den nya 7-9-skolan.

Finansiering
Ej aktuellt

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Arbetet ska utga fran barnkonventionens princip om barnets basta och barns ratt till
delaktighet. Det innebar att férandringar i organisationen ska belysa hur barns vardag
paverkas — exempelvis av forandrade avstand, gruppstorlekar, trygghet och tillgang till stdd.

Ett jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra arbetet. Det innebar att konsekvenser for flickor
och pojkar, kvinnor och man i saval personal- som vardnadshavarperspektiv ska analyseras.
Foérandringar i struktur och lokalisering far inte forstarka befintliga ojamstalldheter eller
ojamlikheter mellan olika delar av kommunen.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-10-13 Diarienummer:
2025/2727-1

Namnd
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-10-13
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Oversyn av forskolans och skolans organisation

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att utbildningsndmnden uppdrar at férvaltningen att ta
fram ett samlat forslag till framtida organisation av férskola och skola i Olofstroms
kommun.

Forslaget ska bygga pa en analys av barn- och elevunderlag, lokalbehov,
ekonomi samt verksamhetsmassiga och geografiska férutsattningar.

Analysen ska utgora grund for en langsiktig strategi for hur kommunen pa ett
hallbart satt kan méta det vikande barn- och elevantalet.

Uppdraget kan vid behov delredovisas, exempelvis kan genomgangen av
forskoleverksamheten fardigstallas och presenteras tidigare an ovriga delar.

Arendebeskrivning

Barn- och elevantalet i Olofstroms kommun minskar successivt. Utvecklingen ar
sarskilt tydlig inom forskoleverksamheten dar i stort sett samtliga férskolor har
avdelningar som for narvarande ar helt stangda pa grund av lagt barnantal. Aven
grundskolan paverkas av den demografiska férandringen, om an med viss
fordréjning.

Utvecklingen innebar att kommunen star infér behovet av att anpassa
organisationen for bade férskola och skola. Férvaltningen ser ett behov av att ta
fram ett samlat strategiskt underlag som beskriver mdjliga scenarier och
konsekvenser av olika organisatoriska l6sningar.

Samtidigt pagar planeringen av en ny 7-9-skola som ska ersatta nuvarande
Hogavangsskolan. Denna investering ger ett naturligt tillfalle att se éver den
samlade skolstrukturen och prova hur skolornas och férskolornas lokaliseringar
bast kan stddja en effektiv och kvalitativ utbildningsverksamhet i hela kommunen.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddémer att det ar angelaget att pa ett tidigt stadium analysera
och planera for de férandringar som den demografiska utvecklingen medfér. En
strategi for skol- och forskolestrukturen bor ha en langsiktig horisont och ta
hansyn till flera perspektiv:

o Barnens basta och likvardighet — sakerstalla att alla barn far tillgang till
en likvardig utbildning oavsett bostadsort.
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o Pedagogisk kvalitet — skapa forutsattningar for stabila arbetslag,
andamalsenliga grupper och god larmiljé.

o Ekonomisk hallbarhet — effektivt nyttjande av lokaler och
personalresurser.

o Geografisk tillganglighet — bibehalla rimliga avstand till forskola och
skola i hela kommunen.

o Framtida investeringar och lokalférsorjning — samordna beslut kring
nya och befintliga lokaler fér att undvika dverkapacitet.

En genomlysning av hela utbildningsstrukturen, fran férskola till arskurs 9, skapar
underlag fér en gemensam och transparent process dar saval politiska som
verksamhetsmassiga avvagningar kan goras.

Forvaltningen ser det som mgjligt att delredovisa uppdraget, dar férskolans
organisation kan analyseras och behandlas i ett tidigare skede, foljt av en
fordjupad genomgang av grundskolans struktur i samband med planeringen av
den nya 7-9-skolan.

Finansiering
Ej aktuellt

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Arbetet ska utga fran barnkonventionens princip om barnets basta och barns ratt
till delaktighet. Det innebar att férandringar i organisationen ska belysa hur barns
vardag paverkas — exempelvis av forandrade avstand, gruppstorlekar, trygghet
och tillgang till stéd.

Ett jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra arbetet. Det innebar att konsekvenser
for flickor och pojkar, kvinnor och man i saval personal- som
vardnadshavarperspektiv ska analyseras. Férandringar i struktur och lokalisering
far inte forstarka befintliga ojamstalldheter eller ojamlikheter mellan olika delar av
kommunen.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-11 Diarienummer:
2025/3003-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Avslut av samarbete mellan vuxenutbildningen och
industriprogrammet pa Nordenbergsskolan

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden féreslas besluta att avsluta det nuvarande samarbetet
mellan vuxenutbildningen och industriprogrammet (IN) pa Nordenbergsskolan
frdn och med januari 2026, samt att kommande elever inom industriinriktad
vuxenutbildning hanvisas till kommunens avtalsparter, i enlighet med tidigare
ordning.

Arendebeskrivning

Vuxenutbildningen i Olofstrdms kommun har under flera terminer bedrivit en
industriutbildning i samarbete med industriprogrammet (IN) pa
Nordenbergsskolan. Samarbetet har haft som grundlaggande syfte att fylla ut
lediga platser pa gymnasiets industriprogram med vuxenstuderande, vid en
tidpunkt da elevantalet inom programmet var lagt.

Antag sker varje termin, och totalt finns sex platser per termin, vilket innebar upp
till tolv elever som kan vara inskrivna samtidigt. Det ar dock sallan samtliga
platser ar fyllda, da det férekommer viss rorlighet bland vuxenstuderande.

Forutsattningarna har nu férandrats. Industriprogrammet har haft en positiv
utveckling, med Okat soktryck och utdkad kapacitet infor kommande lasar. Det
finns darmed inte langre behov av att vuxenutbildningens elever deltar i
gymnasieutbildningen.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddmer att syftet med samarbetet — att sakerstalla tillrackligt
elevunderlag for industriprogrammet — inte langre foéreligger.
Gymnasieutbildningen har i dag stabilt elevantal, och samarbetet med
vuxenutbildningen fyller darfér inte langre nagon funktion ur resurs- eller
planeringssynpunkt.

Forvaltningen foreslar att samarbetet avslutas fran och med januari 2026. Elever
som redan ar antagna inom IN-vux kommer att fullfélja sina kurser pa
gymnasieskolan enligt plan, men darefter hanvisas nya vuxenstuderande till
utbildningar hos kommunens externa avtalsparter.

Denna ordning motsvarar det arbetssatt som tillampades innan samarbetet med
gymnasieskolan och beddms ge battre flexibilitet att anpassa kursutbudet efter
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arbetsmarknadens behov.

Forandringen innebar ingen forsamring av tillgangen till industriutbildning foér
vuxna, men tydliggor ansvarsférdelningen mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen samt frigdr resurser inom gymnasiets verksamhet.

Finansiering

Forandringen beddms vara kostnadsneutral. Utbildningen finansieras genom
befintliga statsbidrag och avtalade utbildningskostnader hos externa
utbildningsanordnare. Avslutet av samarbetet innebar ingen ytterligare
ekonomisk belastning.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Forslaget beror inte barn direkt, men bidrar till en effektivare resursanvandning
inom gymnasieskolan, vilket indirekt starker kvaliteten fér eleverna. Ur ett
jamstalldhetsperspektiv beddms foérslaget som neutralt, men det mdjliggor fortsatt
tillgang till industriutbildning fér bade kvinnor och man genom flexibla
vuxenutbildningsvagar.

Beslutsunderlag
e Sammanstallning 6ver elevantal inom IN-programmet
e Statistik for vuxenutbildningens industriinriktade kurser
e Oversikt dver avtalade utbildningsanordnare inom industriomradet
o Tidigare beslut om samarbete mellan vuxenutbildningen och
gymnasieskolan

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Rektorer E.F, C.A, L.S, A.P

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 13)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-11 Diarienummer:
2025/2963-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Ansokan om ny kurs: “Ridlararens roll i framtidens hallbara
ridskola” till Myndigheten for yrkeshogskolan

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslas besluta att Yrkeshogskolan Syd ansoéker om att
anordna kursen Ridlararens roll i framtidens hallbara ridskola hos Myndigheten
for yrkeshdgskolan senast den 12 februari 2026.

Arendebeskrivning

Yrkeshogskolan Syd i Olofstrom erbjuder fran och med hésten 2025 tva tekniska
yrkeshogskoleutbildningar samt en ridlararutbildning. Darutdver har en ansdkan
om att bedriva utbildningen Underhallstekniker ldamnats in, med besked fran
Myndigheten for yrkeshdgskolan vantat i januari 2026.

Ridlararutbildningen startade 2014 och har hittills utbildat cirka 80 studerande.
Genomstrémningen uppgar till cirka 93 %, och utbildningseffekten tre ar efter

examen till cirka 72 %, vilket innebar att majoriteten av de studerande arbetar
helt eller delvis inom yrket.

Under flera ar har bade tidigare studerande och aktérer inom branschen — sasom
ridlarare, verksamhetschefer och styrelseledaméter vid ridklubbar — efterfragat
mojlighet till vidareutbildning. | arbetet med att utforma den foreslagna kursen har
representanter fran arbetslivet medverkat.

Myndigheten for yrkeshdgskolan definierar kurser som korta
yrkeshogskoleutbildningar om hogst 99 poang. Syftet ar att 6ka flexibiliteten inom
utbildningsformen och méta arbetsmarknadens behov av férdjupad eller breddad
kompetens, sarskilt for redan yrkesverksamma.

Enligt bedomningar fran Svenska ridsportférbundet och Statsskuld.se forvantas
efterfragan pa erfarna och valutbildade ridlarare forbli stabil. | en
enkatundersékning genomférd av ledningsgruppen for Ridlararutbildningen 2024
uppgav 62 % av 24 tillfragade ridklubbar och ridskolor att det inom 2-5 &r finns
behov av ridlarare med hdgre kompetens an den nuvarande utbildningen
erbjuder.

Yttrande/Bedémning

Den foreslagna kursen Ridlararens roll i framtidens hallbara ridskola féreslas
genomféras pa distans med vissa fysiska traffar. Kursens omfattning ar 95
yrkeshdgskolepoang och den bedrivs pa 50 % studietakt under 38 veckor.
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Kursen ska méta branschens behov av utvecklad kompetens inom hastvalfard,
hallbarhet, ledarskap och pedagogik — med fokus pa langsiktig
kompetensférsorjning inom svensk ridsport.

Myndigheten for yrkeshdogskolan staller krav pa att kurser ska avse bristyrken
och att branschens aktorer ska vara representerade i ledningsgruppen samt
bidra genom exempelvis féreldsningar och studiebesok.

Initiativet till denna kurs kommer fran ledningsgruppen for Ridlararutbildningen i
samrad med representanter fran arbetslivet. Kompetens att genomféra kursen
finns redan inom Yrkeshdgskolan Syd, men viss komplettering med
specialistkompetens kommer att behdvas.

Kursen beddéms starka Yrkeshogskolan Syds roll i regionens
kompetensforsorjning och bidra till Olofstroms kommuns mal om 6kad
sysselsattning, inflyttning och naringslivsutveckling. Genom flexibla
behorighetskrav och distansupplagg blir kursen tillganglig for fler.

Vid Myndigheten for yrkeshoégskolans kvalitetsgranskning av Ridlararutbildningen
2023 fick utbildningen omdémet hoég kvalitet (maj 2023), vilket ytterligare starker
trovardigheten i att anordna ytterligare kurser inom omradet.

Finansiering

Statsbidrag enligt schablon fran Myndigheten fér yrkeshogskolan uppgar till 110
200 kronor per arsplats. For att kursen ska vara ekonomiskt hallbar kravs
antagning av minst 12 studerande.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Ett barnratts- och jamstalldhetsperspektiv kommer att integreras i kursens
planering och genomférande. Den kommande ledningsgruppen ansvarar for att
dessa perspektiv beaktas i saval kursinnehall som pedagogiskt uppléagg.

Beslutsunderlag

e Enkatundersdkning 2024
Kvalitetsgranskning Ridlararutbildningen 2023
Statistik fran Statsskuld.se
Kursférslag med innehall och upplagg
Rapport Svenska Ridsportforbundet

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Rektor E.F

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-07 Diarienummer:
2025/2502-2

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Patricia Thomasson
Titel: Utbildningskontoret

Elevantal och forskoleko for oktober manad

Forslag till beslut
Information tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningschef, Patrik Hakansson redovisar elevuppféljningen och férskolekdn
for oktober manad.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Det finns inget barnratts- och jamstalldhetsperspektiv att beakta.

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:
1 Elevantal och forskoleko for oktober manad
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Utfall elever

Hela kommunen

Datum: 2025-10-15
Arskurs Brannare- |Granums |Jamshdgs |Kyrkhults [Vilboks- [Vilbokens Hoégavangs |[Hogavangs [Summa [Varav |Varav Varav inter-|Elever i
gards Skola Skola Skola skolan |anpassade |skolan anpassade annan
skolan grundskola grundskola |elever [Dossienr|anpassad |[kommunalalkommun
Forskoleklass 47 3 18 16 22 106 2
Ak 1 49 9 12 29 29 2 130 2 5
Ak 2 47 7 18 27 21 1 121 1 1 3
Ak 3 37 11 25 23 40 1 137 1
Ak 4 52 26 22 35 2 137 1 3
Ak 5 59 19 28 24 4 1 135 1 4
Ak 6 51 27 23 26 4 1 132 1 1 3
Ak 7 149 1 150 1 1 9 9
Ak 8 145 145 2 11 4
Ak 9 170 2 172 1 15 10
Summa 342 30 145 168 197 13 464 6| 1365 4 5 39 44
(inkl integrerad anpassad grundskola)
Skyddad id (varav)
Varav
elever
som
Pappersl6|saknar
sa siffror (ej
F-klass ak1-9 [/Gémda |asyl)
Brannaregardsskolan
Granums skola
Granums anpassade grundskola
Jamshogs skola 2 1
Kyrkhults skola 2
Vilboksskolan 2
Hogavangsskolan 2 2
Hogavangs anpassade grundskola
Summa 6 2 3

\\s015\admgemensam$\UBF\Utbildningskontoret\1. UBN_ Statistik\Grundskola utfall\Lasar 25-26\Grundskola utfall 251015.xIsx
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Utfall placerade barn i forskoleverksamhet

Hela kommunen

Datum: 251015
Brannareg Asyl
Fodelsear Antal barn arden Ekeryd Granum |Jamshoég |Kyrkhult [Vilboken |Summa |(varav)
i kommunen Placerade
2024 82 9 6 13 7 8 43
2023 85 11 12 S 14 18 18 76
2022 107 14 17 8 17 24 20 100
2021 116 24 23 6 17 23 22 115
2020 129 26 25 6 23 25 19 124
2019 2 1 2 5
Summa (skyddade ingar) 519 86 84 23 84 97 89 463
Lediga platser 4 96 13 6 11 37 167
Antal platser 90 180 36 90 108 126 630
Fodda 2025 71
Forskoleko
Hela kommunen
Datum:
Ej
Forskolor Forskoleplatser |Placerade [folkbokford (K6 2025 (K6 2026 |K6 2026 |K6 2026 |Totalt i ko
(varav) okt-dec [jan-mars |april-juni |juli-sep
Brannaregarden 90 82 4 6 10
Ekeryd 180 85 1 3 4
Granum 36 23 0
Jamshog 90 86 1 8 1 7 17
Kyrkhult 108 98 1 3 1 1 6
Vilboken 126 89 3 4 2 9
Summa (asyl och skyddade ingar) 630 463 0 10 24 2 10 46
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-07 Diarienummer:
2025/428-16

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Aktuell information till Utbildningsnamnden 2025

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Patrik Hakansson, forvaltningschef informerar.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-04 Diarienummer:
2025/2764-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Ledamdters rapporter fran samrad 2025/2026

Forslag till beslut
Ledamoter som deltar i samrad bér kunna sammanfatta samradet for 6vriga
motesdeltagare pa cirka 3 min per samrad.

Inga samradsmoéten har genomforts.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-04 Diarienummer:
2025/2688-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17

Kurser, konferenser och inbjudningar Utbildningsnamnden
2025

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Inga kurser, konferenser och inbjudningar har inkommit till utbildningsnadmnden.

Beslutet skickas till
Forvaltningssekreterare A.M

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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T OLOFSTROMS

Jod KOMMUN

Utbildningsforvaltningen UBF

Tjansteskrivelse

Datum: 2025-11-10

Diarienummer:

1(2)

2025/512-5
Namnd
Utbildningsndmnden 2025-11-17
Handladggare
Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare
Meddelanden
Forslag till beslut
Meddelandena tas till protokollet.
Arendebeskrivning
Arende nr Innehall Datum
2025/2971 Protokoll Direktions-motet 2025-11-05
2025-10-31 Cura
Individutveckling
2025/2934 Nyhetsbrev 2 Manskliga 2025-11-03
rattigheter
2025/2881 Beslut KF § 102/2025 2025-10-24
Delarsredovisning/delarsrapport
2025 Olofstrdms kommun
2025/2879 Nyhetsbrev fran Regional 2025-10-24
utveckling, Oktober 2025
2025/2819 Beslut KFN § 51/2025 - 2025-10-15
Eventuell férlangning av
lokalisering for Kyrkhults
bibliotek pa Olofstromsvagen 1
2025/2034 Beslut KS § 178/2025 Svar pa 2025-10-14
granskningsrapport av det
systematiska arbetsmiljoarbetet
avseende organisatorisk och
social arbetsmiljé
2025/2760 Protokoll Direktionsmote 2025- | 2025-10-10
09-26 for Kommunsamverkan
Cura Individutveckling
2025/1507 Beslut KSAU § 141/2025 2025-10-02
Namnbyte kommunéagd
byggnad Nordenbergs
gymnasium
2025/2678 Utredning avtalssamverkan 2025-10-01
som alternativ till
kommunalférbundssamverkan
2025/2677 Delarsrapport for 2025-10-01
Kommunsamverkan Cura
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Individutveckling tom augusti
2025

2025/2676 Cura Individ delgivning fran 2025-10-01

direktionen- Rapport fran
verksamheten inklusive rapport
till huvudman for
Klaragymnasiet

2025/2564 Delgivning; Beslut KF § 2025-09-19

90/2025 Kommunfullmaktiges
mal fér 2025-2027

Beslutet skickas till

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1

2
3

(¢}

10
11

12

Protokoll Direktionsméte 2025-10-31 for Kommunsamverkan Cura
Individutveckling.pdf

Nyhetsbrev 2 manskliga rattigheter.pdf

Beslut KF § 102 2025 Delarsredovisning delarsrapport 2025 Olofstroms
kommun.PDF

Nyhetsbrev fran Regional utveckling, Oktober 2025

Beslut KFN § 51 2025 - Eventuell forlangning av lokalisering foér
Kyrkhults bibliotek pa Olofstromsvagen 1.PDF

Beslut KS § 178 2025 Svar pa granskningsrapport av det systematiska
arbetsmiljoarbetet avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.PDF
Protokoll Direktionsméte 2025-09-26 féor Kommunsamverkan Cura
Individutveckling.pdf

Beslut KSAU § 141 2025 Namnbyte kommunagd byggnad Nordenbergs
gymnasium.PDF

Beslut DIR 2025-09-26Information Utredning avtalssamverkan som
alternativ till kommunalférbundssamverkan.docx

Delarsrapport Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2025.pdf
Beslut DIR 2025-09-26Rapport fran verksamheten inklusive rapport till
huvudman for Klaragymnasiet.docx

Beslut KF § 90 2025 Kommunfullmaktiges mal fér 2025-2027.PDF
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Signature reference: a481ff7d-bf55-430f-a9ab-a2beac36c80a

7 W Kommunsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Direktionen 1(3)
2025-10-31

Individutveckling

Tid och plats: Fredag den 31 oktober 09:30-10:15
Cura konferensrum, Agatan 38, Karlshamn

Beslutande Therese Seefried, Ronneby Ordforande M)
Niklas Joelsson, S6lvesborg 1:e vice ordférande M)
Helene Gustafsson, Karlskrona 2:e vice ordférande (S)
Mikaela Andersson, Karlskrona Ledamot (KD)
Iréne Ahlstrand-Marlind, Karlshamn Ledamot M)
David Alfredsson, Karlshamn Ledamot (S)
Marita Orvegren, Olofstrom Ledamot (S)

Tjanstgérande  Yvonne Svennesson (SD) ersatter Gunilla Ekelof (L)

ersattare Ingen ersattare kunde valjas for

Anna Ekberg eftersom bada
ersittarna var franvarande.

Narvarande Leif Hakansson, Karlshamn Ersattare (S)
ersattare Margaretha Lennartsson, Karlshamn  Ersittare (SD)
Ulf Havening, Solvesborg Ersittare (KD)
Ejndrvarande  Anna Ekberg, Ronneby Ledamot (-)
Gunilla Ekelof, Karlskrona Ledamot (L)
Bengt Jonsson, Karlskrona Ersattare (KD)
Henrik Holmqvist, Karlskrona Ersittare (V)
Angelina Olin, Ronneby Erséttare M)
Lova Necksten, Ronneby Ersattare (MP)
Sirpa Jensen, Olofstrom Ersattare M)
Ovriga Anette Rasmusson, Forbundschef

Timmie Mattson, Kvalitets- och sikerhetschef
Helena Gustafsson, Sekreterare/Ekonomichef

Paragrafer §§ 56-65
Utses att justera Marita Orvegren

Justeringsdatum 2025-11-05
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77 W Kommunsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Direktionen 2 (3)
2025-10-31
Individutveckling
Ordférande Digital signatur Therese Seefried
Justerande Digital signatur Marita Orvegren

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Kommunsamverkan Cura Individutveckling, Direktionen
Beslutsdatum: 2025-10-31

Tillkdnnages fr.o.m.: 2025-11-06

Tillkdnnages t.o.m.: 2025-11-27

Protokollet férvaras: Kommunsamverkan Cura Individutvecklings diariesystem Evolution

Sekreterare Helena Gustafsson, Kommunsamverkan Cura Individutveckling
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7 tommuncamveran | SAMMANTRADESPROTOKOLL

Direktionen
2025-10-31

Individutveckling

Dagordning Direktionsméte Cura Individutveckling 2025-10-31

Beslut
§ 56
§ 57

§ 58
§ 59

§ 60
§ 61
§ 62
§ 63
§ 64

§ 65

Rubrik

Sammantrédet 6ppnas

Val av tjanstgorande ersattare och ledamot att
justera dagens protokoll

Godkénnandet av dagordning

Beslut Budget 2026 samt plan 2027 och 2028 for
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Beslut Faststallande av vardavgift for
basklienterna pa Sj6arp gruppbostader for ar 2026
Information Rapport fran verksamheten inklusive
rapport till huvudman for Klaragymnasiet
Information Ekonomisk uppfoljning september
2025

Beslut avseende ansokan om medlemskap i NTA
Skolutveckling

Beslut Delegationsbeslut registrerade till
direktionsmotet 2025-10-31

Sammantridet avslutas
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL
| Direktionen

2025-10-31
Individutveckling

§ 56 Sammantradet 6ppnas

Sida
1(1)

Ordforanden, Therese Seefried, hélsade alla vialkomna och forklarade sammantrédet Gppnat.
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(1)
2025-10-31

Individutveckling

§ 57 Val av tjanstgbrande ersattare och ledamot att justera dagens
protokoll

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att jimte ordférande Therese Seefried (M), utse Marita Orvegren
(S) att justera dagens protokoll daterat till 2025-10-31.
2. Direktionen beslutar att protokollet ska justeras senast 2025-11-05.
3. Direktionen beslutar att som erséttare for Gunilla Ekelof (L) utse Yvonne Svennesson
(SD) bada fran Karlskrona och ingen ersattare kunde véljas for Anna Ekberg (-)
Ronneby eftersom ersittare inte var narvarande.

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL
Direktionen

2025-10-31
Individutveckling

§ 58 Godkannandet av dagordning

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att faststilla dagordningen for direktionsméotet 2025-10-31.

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 59 Beslut Budget 2026 samt plan 2027 och 2028 for
Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att godkanna foreslagen budget 2026 samt plan 2027 och 2028
for Kommunsamverkan Cura Individutveckling.

Sammanfattning av arendet

Curas malsattning ar att bedriva verksamheter med hog kvalitet och goda resultat sa att
medlemskommunerna anvander Curas tjanster, vilket mojliggor att vi nar vara mal och
forbundet kan béra sina egna kostnader. Varje verksamhet inom Cura bar en del av
organisationens OH-kostnader. Forbundet maste alltid anpassa administration och centrala
kostnader till verksamheterna och organisationen i stort. Samtidigt maste vi tillse att
verksamheterna har det administrativa stod de behover inom till exempel ekonomi,
arbetsmiljo, personalfragor, Ioneadministration, informationsteknik, arkiv och
informationshantering samt verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Curas centrala kostnader (OH) hojs med 0,7% trots att market for 16nerevisionen ar 3,0 for
2026. Neddragningar har gjorts av omkostnadssidan sa att kommande I6nerevision i princip
blir eliminerad.

De samhalleliga forandringarna paverkar som bekant de ekonomiska forutséttningarna, sa
aven Curas. | och med det nya regelverket vid offentlig upphandling avseende ej fossildrivna
bilar (Clean Vehicles Directive) sa maste Curas fordonspark besta av minst 38,5% elbilar
detta har givit en 6kning av leasingkostnaderna med 53% (fran 1 593 tkr till 2 440 tkr).

Foljande hojningar och sédnkningar av avgifterna har lagts in 1 budget:

¢ Notavillan, Villa Mjillby, Sjoarp 3,6%
e Klaragymnasiet skola och internat 2,0%
e Familjeradgivningen 0,0%
e Personliga ombud -12,5%
e Familjeratten 6,0%

12026 ars budget beraknas samtliga verksamheter bara sina egna kostnader. For verksamheter
som Klaragymnasiet med internat, Notavillan, Villa Mjéllby och Sjoarp, som &r kénsliga for 1
vilken omfattning kommunerna kommer att kopa vara tjanster ar budgeten snav. Med en
beldggning utifran respektive verksamhets malsattning och utan oforutsedda kostnader,
forvantas Cura ha ett budgeterat 6verskott pa 278 tkr ar 2026.

Planen for ar 2027 och 2028 ar gjord med utgangspunkt for fortsatt verksamhet i nuvarande
omfattning.

Budgeten dr kommunicerad med medlemskommunernas ekonomichefer utan invandning.
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 2(2)
2025-10-31

Individutveckling

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Bilaga
Presentation Budget 2026 samt plan 2027-2028
Budgetrapport 2026 och plan 2027-2028 f6r Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun

Interna revisorer

Externa revisorer EY
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 60 Beslut Faststallande av vardavgift for basklienterna pa Sjéarp
gruppbostader for ar 2026

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att faststilla vardkostnaderna for basklienter pa Sjoarp
gruppbostader for ar 2026 i enlighet med forslag, vilket innebar en hojning pa 3,6%
jamfort med 2025 ars avgift.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med tidigare beslut ska Curas direktion ta beslut om avgiften for de klienter som
finns kvar pa Sjoarp och som betraktas som den “ursprungliga” gruppen dven kallade
basklienter. Samtliga medlemskommuner har idag ett solidariskt betalningsansvar f6r
klienterna och betalar i enlighet med 6verenskommen fordelningsnyckel. Avgiften for
medlemskommunerna blir 12 979 508 kr ar 2026, vilket innebar en héjning med 3,6%.

Om nagon av de aterstaende basklienterna flyttar hem till sin kommun skall en summa pengar
arligen aterbetalas till hemkommunen. Cura har sedan tidigare i samrad med kommunerna
beslutat att aterbetalning for en hemflyttad klient ska motsvara 9,4 procent av den totala
arskostnaden for basklienterna.

De tre basklienternas behov av resurser, vilka &r likartade, ligger till grund f6r den
individuella vardkostnaden. Avgiften per basklient och dygn blir, efter justerad aterbetalning

till de tva kommuner som tagit hem var sin basklient, 9 632 kr f6r 2026.

Forslag till fordelning arsavgift enligt nedan:

Kommun Andel Arskostnad
Karlskrona Kommun 40% 5195 802
Karlshamns Kommun 20% 2597 902
Ronneby Kommun 20% 2 597 902
Olofstroms Kommun 10% 1298 951
Solvesborgs Kommun 10% 1298 951
Total summa 12 976 970

Aterbetalning till kommuner med hemflyttade basklienter 9,4% av total summa:

Kommun Aterbetalning/ar
Olofstrom 1221012
Karlshamn 1221012
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Direktionen
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Individutveckling

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 61 Information Rapport fran verksamheten inklusive rapport till
huvudman fér Klaragymnasiet

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen fran verksamheten till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Forbundschefen féredrog dvergripande en liagesrapport avseende Curas verksamheter.

Vite

Dom (Malmé FR 11559-24) har kommit fran férvaltningsratten avseende IVO:s beslut om
vite pa 500 tkr for Sjoarp gruppbostiaders barnboende enligt LSS§9:8. Forvaltningsratten har
domt till Curas fordel. IVO har inte 6verklagat domen och 6verklaganstiden har gatt ut och
domen ar faststilld och ddrmed forsvinner IVO:s krav om vite.

Klaragymnasiet

Det finns hoga forvantningar fran medlemskommuner och anhériga vad Klaragymnasiet kan
gora for elever med en ldagre kunskaps- och utvecklingsniva. Klaragymnasiet bygger som all
gymnasier pa frivillighet och narvaro. Cura behover ha en dialog med medlemskommunerna
sa att forvantningarna ar korrekta pa vad Klaragymnasiet kan gora for elever med en ldgre
kunskaps och utvecklingsniva.

Sjéarp

En av verksamhetscheferna har haft utbildning i bemétande hos Hermods. Utbildningen har
varit mycket uppskattad. Denna utbildning far nu dven all personal pa Sj6arp.
Brandskyddsinspektion har genomforts pa Sjoarp och raddningstjansten var mycket positivt
till det systematiska brandskyddsarbete som bedrivs pa Sjéarp.

Personliga ombud

Forbundschef och personalchef har haft mote och informerat personalen om
organisationsforandringen. Efter beskedet att minska organisationen fran fyra till tre
medarbetare har det varit en viss oro bland personalen. Riskbedomning goérs for planerad
organisationsforandringen.

Revisionen

Som fordjupad granskning har Curas revisorer bestimt omrade, Personal och
kompetensforsorjning. Nér granskningen dr genomford kommer resultatet att presenteras for
direktionen.

Médravardsdirektivet

En principoverenskommelse har gjorts med anledning av EU:s modravardsdirektiv.
Arbetsgivaren ska retroaktivt fran 2015 betala mellanskillnaden mellan graviditetspenning vid
avstangning enligt 10 kap. 3§ socialforsakringsbalken och normal 16n. Férvantan ar att staten
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Individutveckling

ska ga in och tacka kostnaden men om sa inte sker sa ar vérsta scenariot en retroaktiv kostnad
pa ca 500 tkr f6r Curas del.

Curautredning
Tva medlemskommuner har tagit utredningen i Kommunstyrelsen under oktober manad.
Beslut att utreda maste tas av Kommunfullméktige i samtliga medlemskommuner.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 62 Information Ekonomisk uppféljning september 2025

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen avseende den ekonomiska uppfoljningen
avseende september 2025 till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Cura Individutveckling har som ekonomiskt mal att balanskravet ska uppfyllas vilket innebar
att forbundets intdkter ska Gverstiga kostnaderna for varje enskilt ar.

Budgeten ar utfordelad efter hur intdkter och kostnader berdknas inflyta under aret vilket
innebar att vissa manader under sommar och host har ett budgeterat underskott eftersom
Klaragymnasiets skola och internat ar avgiftsfria ca 2 manader 6ver sommaren. Dessa
manader 4r malet att halla budgeten sa att intakterna dverstiger kostnaderna vid arets slut.
Under varen bygger vi resultat for Klaragymnasiets skola och internat for att helaret ska ga
thop.

Pa verksamhetsniva ar det ekonomiska malet for respektive verksamhet att de minst ska
uppna budgeterat resultat.

September 2025:
Resultatet for september visar att Cura Individutveckling pa central totalniva uppnar
malet med ett totalt 6verskott pa ca 700 tkr mot budgeterat underskott pa ca 300 tkr.

Den positiva ackumulerade budgetavvikelsen pa 1 mkr beror pa:
e Hogre omsittning bland annat pga 6kad beldggning pa skolan samt en dkad
forsaljning av utbildningar +100 tkr
e Hogre personalkostnader &n budgeterat -800 tkr
e Ligre omkostnader +1,3 mkr eftersom vissa omkostnader kommer senare pa aret och
budgeten ar fordelad relativt rakt.
e Hogre ranteintdkter an budgeterat +400 tkr

Foljande verksamheter nar sina individuella ekonomiska budgetmal.

Verksambhet (i tkr) Budget sep 25 Utfall sep 25
Klargymnasiet skola -341 169
Klaragymnasiet internat -833 77
Familjeradgivning 20 192
Personliga Ombud 29 365
Familjeratt 22 237
Cura Resurscentrum 13 340
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Individutveckling

Foljande verksamhet nar inte sitt individuella ekonomiska budgetmal pga en lagre
placeringsniva én budgeterat.

Verksambhet (i tkr) Budget sep 25 Utfall sep 25
Notavillan 199 -997
Villa Mjallby 35 -469
Sjvarp 231 1198

Att notera ar att de centrala enheterna sasom Direktion, Kansli och Personalavdelningen
ligger nagot 6ver budget med positiv budgetdifferens pa 1,2 mkr.

Prognosen for 2025 pa helar visar pa ett positivt resultat pa 282 tkr mot budgeterat 709 tkr,
vilket ger ett underskott mot budget pa 427 tkr. Underskottet beror till storsta del pa att
Notavillan och Villa Mjallby haft en ldgre beldggning &n budgeterat samt att
personalkostnaderna som fortstter att vara hogre dn forvant pa Notavillan, Villa Mjallby och
Sjoarp.

An s4 lange ser Cura ut att nd sitt ekonomiska mal, att intikterna ska dverstiga kostnaderna pa
helar, men for att prognosen ska halla sa krdvs det att samtliga verksamheter med placeringar
haller sin budget, att personalkostnaderna &r i niva med budget och att inga oforutsedda
kostnader uppkommer.

Soliditeten ligger pa 56,6% mot decembers 54,9%.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Bilaga
Utfall belaggning uppfoljning av ekonomiskt mal sep 25

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun

Interna revisorer

Externa revisorer EY
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§ 63 Beslut avseende ans6kan om medlemskap i NTA Skolutveckling

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att Kommunsamverkan Cura Individutveckling ska ansoka om
medlemskap 1 NTA Skolutveckling.

Sammanfattning av arendet

Cura Individutveckling 6nskar bli medlem 1 NTA — Naturvetenskap och Teknik for Alla.
Detta ar ett skolutvecklingsprogram naturvetenskap, teknik och matematik och ska nyttjas av
Klaragymnasiet.

Skolutvecklingsprogrammet vander sig till skolans huvudmén (kommuner och fristaende
skolor/forskolor) och erbjuder teman som utgar fran kursplanerna i ett eller fler av amnena
biologi, fysik, kemi, teknik och matematik.

Varje tema omfattar en utbildning, en lararhandledning och material for ett fragebaserat,
laborativt arbetssatt. Utbildningen, och arbetet med teman tillsammans eleverna, dr kvalitativ
kompetensutveckling och ett stod i elevernas larande.

Medlemskapet kostar 15 000 kr och 16pande under aret tillkommer
e Utbildningskostnad samordnare 5 000 kr
o clevavgift 2 500 kr
e 4 lador med material/ar 25 000 kr

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-15

Bilaga
Ansokan-om-medlemskap-kommuner NTA Skolutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Rektor pa Klaragymnasiet
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§ 64 Beslut Delegationsbeslut registrerade till direktionsmétet 20251031

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta redovisningen av delegationsbeslut som registrerats till
direktionsmotet 2025-10-31 till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin beslutanderitt. Dessa
delegerade beslut ska anmalas till direktionen f6r att vinna laga kraft.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-15

Bilaga
Lista pa delegationsbeslut lamnade till direktionsmétet 2025-10-31.pdf

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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§ 65 Sammantradet avslutas

Ordforande, Therese Seefried, avslutade motet och tackade ledaméterna for ett bra mote med
engagerat deltagande samt 6nskade alla en trevlig helg.
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Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: MARITA ORVEGREN Signed by: THERESE SEEFRIED

Date: 2025-11-05 13:52:14 Date: 2025-11-05 14:25:11

BankID refno: 019a5412-d6dd-74ba-bc65-130898723cc4 BankID refno: 019a5431-363d-7b28-b78e-331436af9de7
Ledamot DIR och FRN: Marita Orvegren Ledamot: Therese Seefried

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument. 77
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Nyhetsbrev november 2025
Manskliga rattigheter

Det har ar arets andra nyhetsbrev fran Lansstyrelsen Blekinge pa temat
manskliga rattigheter. Syftet ar att pa ett samlat satt sprida information,
tips pé utbildningar & seminarier, forskning och annat stédmaterial som vi
hoppas kommer till nytta i lanets arbete for att starka de manskliga
rattigheterna. Sprid garna till kollegor i din organisation, tjanstepersoner
saval som fortroendevalda.

Har du fragor om innehéllet eller ndgot pa temat som du vill sprida
till lanet? Hor garna av dig till:

Lena Fransson (till och med december 2025)
Samordnare mdnskliga rdttigheter
lena.fransson@lansstyrelsen.se

Lisa Spjuth (fran och med januari 2026)
Samordnare mdnskliga rdttigheter
lisa.spjuth@lansstyrelsen.se

www.lansstyrelsen.se

Sa hanterar vi dina personuppgifter:
www.lansstyrelsen.se /blekinge /personuppgifter

dy
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Utbildningar & seminarium

Flickor och kvinnor i kriminella miljoer - 12 november
Hur ser kvinnors roll ut i kriminella niatverk - och hur paverkar konsnormer deras vag in och ut? Ta
del av nya insikter fran Bra och hor om Kriminalvardens arbete for att stotta kvinnor i rehabilitering.

Las mer och anmal dig: Webbinarium: Flickor och kvinnor i kriminella miljoer | Lansstyrelsen
Vasterbotten

Metodstod om diskriminering mot nationella minoriteter - 12 november

Lansstyrelsen Stockholm och Sametinget har tagit fram ett metodstdd om diskriminering, utsatthet
och hatbrott mot nationella minoriteter. Webbinariet riktar sig framst till chefer och ledare inom
utbildning, men det finns dven tillfallen for chefer inom kulturomradet (10 november) samt vard och
omsorg (19 november).

Anmalan: Presentation av metodstdd om diskriminering mot nationella minoriteter for utbildning |
Lansstyrelsen Stockholm

Kraften i foraldraskapet: ett brottsforebyggande perspektiv - 13
november

Detta ar andra tillfallet i den digitala seminarieserien inom brottsforebyggande foraldraskapsstod:
fokus denna gang ar pé att 6ka kunskapen om barn med funktionsnedsattningar och den 6kade
sarbarhet for att dras in i kriminalitet som detta kan innebéra.

Inspelning fran forsta seminariet: Foraldraskapsstdd for minskad kriminalitet bland barn |
Lansstyrelsen Vastmanland

Anmalan till 13 november: Kraften i foraldraskapet — ett brottsforebyggande perspektiv |
Lansstyrelsen Vastmanland

Fran machokultur till medmansklighet - 19 november

P4 internationella mansdagen och som en del av En vecka fri fran vald bjuder ldnsstyrelsen i Dalarnas
l4n och Region Dalarna in till en digital konferens pa temat machokultur och mdende hos killar och
man i Dalarna.

Mer information och anmaélan: Internationella mansdagen - Fran machokultur till medmaéansklighet |
Lansstyrelsen Dalarna

“"Med barn och unga - for basta halsa och goda uppvaxtvillkor” -
Barnkonventionens dag 20 november
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Den 20 november bjuder Socialstyrelsens rad fér barn och unga in till ett digitalt evenemang ihop
med Lansstyrelserna, Folkhalsomyndigheten och SKR, Sveriges kommuner och regioner.
Tillsammans uppméarksammar de Barnkonventionens dag med fokus pa hélsa och allas lika varde.

Malgruppen ér yrkesverksamma som arbetar for att framja hilsa och goda uppvéaxtvillkor for barn
och unga.

For mer information och anmalan: Med barn och unga - fér basta halsa och goda uppvaxtvillkor |
Lansstyrelsen Dalarna

Barns ratt som anhdriga - 3 december

Barn som har fordldrar med olika typer av svarigheter riskerar att fara illa om de inte
uppmarksammas och far stod. Hor Stiftelsen Allménna Barnhuset beratta mer om hur vi kan arbeta
for att starka barn som ar anhoriga och befinner sig i utsatta livssituationer.

Mer information och anmaélan: Dagens ratt: Barns ratt som anhdriga - hur kan vi uppmarksamma
och stédja barn som anhoériga? | Lansstyrelsen Vasterbotten

Konferens om att motverka antisemitism och intolerans i
utbildningsvasendet - 4 december i Vaxjo

Fordjupa dina kunskaper om samtida antisemitism, konspirationsteorier och véldsuttryck i digitala
miljoer tillsammans med Forum for levande historia. Under dagen far du ta del av arbetssétt och
verktyg for att motverka antisemitism och andra former av rasism.

Program och anmélan: FFLH - Antisemitsm

Ekonomiska problem och risken for suicid - 21 januari 2026

Konsumentverket bjuder in till ett kostnadsfritt webbinarium for att 6ka kunskapen om ekonomisk
utsatthet som en riskfaktor for suicid och vad samhaéllets aktorer kan gora for att fdnga upp
manniskor i tid.

Las mer och anmal dig: Webbinarium: Ekonomiska problem och risken for suicid | Konsumentverket

Fortbildning om rasism - Form for levande historia kommer till er!

Hur kan vi alla forebygga och motverka rasism i vardagen? Hur uttrycks rasism, varfér har den
uppstétt och hur paverkar den samhéllet och individer idag? Forum for levande historias fortbildning
vander sig bade till skola och offentlig sektor, dr kostnadsfri och kan genomforas digitalt eller hos er
pa plats. Las mer och anmél intresse:

For skolan: Rasism i skolan — forstd, forebygg, fordndra - Forum for levande historia

For offentlig sektor: Rasism — forstd, férebygg, forandra - Forum for levande historia
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Utbildningar inom manskliga rattigheter med Uppsala universitet

Uppsala universitet erbjuder sévél kurser som verksamhetsanpassade utbildningsinsatser i manskliga
rattigheter, inklusive barnets rattigheter, for just din myndighet, region eller kommun.
Utbildningsinsatserna ar kostnadsfria.

For mer information om tillgingliga kurser och anmélan: https: //mr-forum.se /kursutbud-

hosten-2025/

For verksamhetsanpassade utbildningsinsatser: vanligen kontakta mruppdraget@uu.se

Forskning, rapporter & annat kunskapsunderlag

"Ett steg framat och tva tillbaka” - Civilsamhallet granskar Sveriges
arbete med barns rattigheter

UNICEF Sverige - tillsammans med flera civilsamhéllesorganisationer - har utifrdn FN:s
barnrittskommitté granskat hur det star till med barns rattigheter i Sverige idag. Granskningen visar
att det gar framat pé ett antal rekommendationer, men nar det géller 14 av rekommendationerna gar
Sverige direkt emot barnrattskommittén.

Las rapporten: "Barn ar ocksa manniskor och har ratt till rattigheter precis som vuxna”

276 000 barn i Sverige lever i ekonomisk utsatthet - Radda Barnen har
slappt barnfattigdomsrapporten 2025

Till arets rapport har Ridda Barnen reviderat det tidigare mattet pa barnfattigdom for att battre
spegla barns faktiska levnadsvillkor och ekonomiska utsatthet.

Rapporten finns pa Ridda Barnens hemsida: Barnfattigdom i Sverige - Riddda Barnen

Hur kan vi inkludera utsatta grupper i arbetet med civil beredskap? -
Kunskapsoversikt fran Chalmers

Kunskapsoversikten beskriver resursfordelning, inkludering och méngfald inom den svenska civila
beredskapen, med fokus pa krisberedskap. Innehallet omfattar hela befolkningen, men har sérskilt
fokus pa sarbara grupper med olika perspektiv sdsom funktionalitet, etnicitet, alder, kon och social
status. Analysen visar bdde pa utmaningar och losningar nar det galler att inkludera hela
befolkningen i krisberedskapen, men ocksa vilka kunskapsluckor som finns.

Las kunskapsoversikten: Civil beredskap, krisberedskap och resursfordelning - En kunskapsoversikt
om inkludering och mangfald
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Ar unga néjda med hur demokratin fungerar? - Sa tycker unga 2025 av
MUCF

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors (MUCF) rapport, Sa tycker unga 2025 -
Demokrati och viktiga samhallsfragor, ger en viktig inblick i hur dagens unga ser pa samhallet och
demokratin. Rapporten visar bland annat att de flesta unga i Sverige har en optimistisk syn pa sin
egen framtid, men betydligt farre kanner samma optimism infér framtiden for Sverige och varlden.

Las rapporten: Sa tycker unga 2025 - demokrati och viktiga samhallsfragor | MUCF

Ovrigt
Internationella dagen for att stoppa vald mot kvinnor och flickor - 25

november

Den 25 november uppmanar FN hela véirlden att uppmarksamma och manifestera mot vald mot
kvinnor. Som en ljus och optimistisk farg representerar orange en varld fri fran vald mot kvinnor och
flickor och dagen kallas darfor Orange Day.

Kolla garna hur din organisation uppmarksammar 25 november!

Foér mer information och affischer /flyers att skriva ut for att sprida budskapet: Orange Day - bidra
till UN Womens arbete - UNWomen Sverige

Barns rost i samverkan - Regional konferens 10 december

Den 10 december bjuder Region Blekinge in till en kostnadsfri konferens inom ramen for tidiga
samordnade insatser. Arets tema ir Barns rost i samverkan, och konferensen riktar sig till personal
som i sitt arbete moter barn och unga i behov av tidiga och samordnade insatser samt till politiker
inom omradet barn och unga.

Anmil dig: Tidiga samordnare insatser — Barns rost i samverkan

Forum Jamstalldhet 2026 i Vaxjo

Forum Jamstalldhet intar 3-4 februari Vaxjo konserthus. Arets tema ar demokrati, och forumet sitter
fokus pa jamstélldhetens roll for att skapa motstandskraftiga och levande demokratier.

Fram till 13 november kan du boka din plats till ett Early Bird-pris.

Mer information och anmaélan: Anmalan — Forum Jamstalldhet
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Stod for barnrattsbaserat beslutsunderlag

Region Kronoberg har tillsammans med lanets kommuner tagit fram beslutsunderlag och
handledning for att anpassa lagkraven kring beddmning av barnets basta for beslut som ska upp i
utbildningsnamnd och liknande.

Ta del av stédmaterialet: Vardgivarwebben - Barnrittsbaserade beslut

Ansvaret for nationella minoriteter flyttas

Regeringen har gett Lansstyrelsen Stockholm i uppdrag att forbereda och genomféra en 6verféring
av verksamheten inom minoritetspolitiken och romsk inkludering till Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhéllesfragor MUCF. Samtidigt har MUCF getts i uppdrag att forbereda och genomfora
inordnandet av dessa verksamheter. Verksamheten ska vara éverford respektive inordnad den 1
januari 2026.

Lis regeringens pressmeddelande: Lansstyrelsen i Stockholms lans arbete med minoritetspolitiken
ska flyttas till MUCF - Regeringen.se

FN:s granskning - Universal Periodic Review (UPR)

Sverige har haft sin fjairde granskning av UPR (Universal Periodic Review) i FN:s rad for ménskliga
rattigheter. Sverige tog emot omkring 320 rekommendationer fran 101 linder, framfor allt gillande
rasism, diskriminering, samers rattigheter, vdld mot kvinnor, migranters rattigheter och ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter. Under hosten 2025 ska Sverige besluta om vilka rekommendationer
som ska accepteras och genomforas.

Sverige granskas av CERD (FN:s rasdiskrimineringskommitté)

Den officiella CERD-dialogen (som blivit framflyttad till november 2025), har Institutet for manskliga
rattigheter lamnat in en "List of Themes" med prioriterade problemomraden som bristande skydd vid
hatbrott, diskriminering i skola, socialtjanst och vard, samt i samhéllsdebatten.

Den nationella strategin for manskliga rattigheter foljs upp

Regeringen ger Statskontoret i uppdrag att folja upp den nationella strategin for manskliga
rattigheter (frdn 2016). Slutrapport vantas senast 20 oktober 2026.

Radgivande yttrande fran Europadomstolen

1 april 2025 tradde en ny lag i kraft som ger svenska hogsta domstolar och nagra ¢verdomstolar ratt
att begéra radgivande yttranden fran Europadomstolen (ECHR). Ett rddgivande yttrande ar inte
bindande. Det ar i stallet tankt att fungera som stdd och vagledning vid rattstillimpningen. Tanken ar
att detta ska bidra till att effektivisera men ocksé starka skyddet for de ménskliga fri- och
rattigheterna.
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'. .0 Sammantradesdatum
oo KOMMUN J025.10.20
Kommunfullmaktige
Plats: Stora salen, Kulturhuset
Tid: 18:00 - 18:28
§ 96-110
Beslutande: Erséttare for:
Morgan Bengtsson (S)
Tamam Abou-Hamidan (S)
Miroslav Milurovic (S)
Rolf Persson (S) Linda Rehn
Hakan Assarsson (S)
Annika Sj6stedt (S)
Ola Claesson (S)
Dan Orvegren (S) Yvonne Andreasson
Patrik Sjostedt (S)
Eva Johnsson (S)
Mikael Kjellberg (S)
Pirjo Veteli (S)
Johan Stjernquist (S)
Marita Orvegren (S)
Sophie Kjellberg (S)
Jenny Bengtsson (S)
Mona Bjérkman (S) Johnny Andreasson
Bogdanka Sublja (S)
Kaj Torikka (S)
Rolf Jénsson (©)
Malin Aman (C)
Andreas Brovall (©)
Anna Blissing (©)
Thomas Eriksson (©)
Karin Nordvall (©)
Ingrid Bransjo (KD)
Glenn Bengtsson (KD)
Patrik Krupa (M)
Kerstin Nilsson (M) Marianne Eriksson
Katarina Krupa (M) Franvarande ej ersatt
Johan Johansson (M) Sirpa Jensen
Torsten Cairenius (M)
Britta Lindgren (M)
Annika Lande (V)
(

Levent Cankaya V) Helena Oinas Wihlborg
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Marie Ydreborg (V) Karl Johnsson

Peter Stenberg (SD)

Pia Freij (SD)

Max Nielsen (SD)

Yngve Svensson (SD) Franvarande ej ersatt
Robert Andersson (SD)

Roal Bencic (SD)

Joakim Thals6 (SD) Franvarande ej ersatt
Peter Holmstrém (SD) Franvarande ej ersatt
Tommy Holmgren (SD)

Susanne Sjéberg (SD)

Ovriga deltagare

Iréne Robertsson, kommunchef

Staffan Berggren, ordférande Féretagarna i Olofstrom § 97

Magnus N:son Engelback, regionchef Féretagarna Region Syd § 97
Hanna Rubin, sekreterare

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Hanna Rubin

Ordférande: Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Justerande: Elektronisk underskrift
Thomas Eriksson

Elektronisk underskrift
Patrik Krupa

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns digitala
anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-10-20

Kommunfullmaktige

o.n.T.. OLOFSTROMS Protokoll 3(4)

KF § 102/2025 KS 2025/2552

§ 102/2025 Delarsredovisning/delarsrapport 2025 Olofstroms kommun

Kommunfullmaktiges beslut:

Delarsredovisningen fér 2025 godkanns.

Arendebeskrivning
Karl Andrae, ekonomichef, féredrog arendet fé6r kommunstyrelsens 2025-10-07.

Kommunen redovisar ett positivt resultat med hela 44,9 mkr vilket ar 20,3 mkr battre an
periodbudget. For helaret ligger prognosen pa mer blygsamma 6,2 mkr vilket anda ar lika
mycket battre &n budget som ar pa plus/minus noll.

Resultat i procent av skatteintakter, utjigmning och generella statsbidrag prognostiseras till
0,6 % for 2025. Skulle prognosen infrias ar det forsta gangen sedan 2022 som kommunen
redovisar ett positivt resultat. En stor anledning till detta ar kraftigt sjunkande
pensionskostnader i enlighet med tidigare prognoser samt ett starkt effektiviserings- och
besparingsfokus hos ndmnderna.

Balanskravsresultatet ligger pa 1,2 mkr lagre i bade utfall och prognos. Detta utifran att
reavinster inte far medréknas i balanskravsresultatet.

Barnratts- och jamstélldhetsperspektiv
Arendet géller inte barn. Arendet géller inte jamstélldhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Delarsredovisning 2025 Olofstréms kommun

Beslutet skickas till
Ekonomichef K.A
Férvaltningschefer IR, J.H, T.S.M, P.H
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Fran: Kommunstyrelsen[Ks@olofstrom.se]

Skickat: 24.10.2025 08:30:59

Till: Iréne Robertsson; Morgan Bengtsson; Rolf Jénsson (Politiker); Naringsliv; Roger Jénsson; Kristina Severin
Rajala; Utbildningsndmnden; Socialndmnden; Kultur och fritidsnamnden; Ojvind Hatt; Karoline Mattsson; Adnan
SamardZic[lrene.Robertsson@olofstrom.se; Morgan.Bengtsson@olofstrom.se;
Rolf.Jonsson.politiker@olofstrom.se; naringsliv@olofstrom.se; Roger.Jonsson@olofstrom.se;
Kristina.Severin.Rajala@olofstrom.se; Ubn@olofstrom.se; Sn@olofstrom.se; kof@olofstrom.se;
Ojvind.Hatt@olofstrom.se; Karoline.Mattsson@olofstrom.se; Adnan.Samardzic@olofstrom.se]

Amne: Fér kannedom: Nyhetsbrev fran Regional utveckling, Oktober 2025

Hej,
Vidarebefordras for kinnedom

Med véanlig hilsning
Helen Karlsson

Kommunledningsférvaltningen
Olofstréms kommun

Ostra Storgatan 5

Box 302

293 24 Olofstrém

+4645493000

ks@olofstrom.se
www.olofstrom.se
www.facebook.com/olofstrom.se

T OLOFSTROMS
*Jo¢ KOMMUN

Fran: Regional utveckling <regionalutveckling@regionblekinge.se>
Skickat: den 23 oktober 2025 14:26

Till: Kommunstyrelsen <Ks@olofstrom.se>

Amne: Nyhetsbrev fran Regional utveckling, Oktober 2025

VARNING: Detta meddelande kommer utifran och inte fran nagon inom Olofstréms kommun. Klicka inte pa nagra
lankar eller 6ppna nagra bifogade filer om du inte kanner igen avsandaren eller vet att innehallet ar sakert.

REGION NYHETSBREYV ¢ Oktober 2025
Visa webbversion ¢ Skicka vidare

a:* BLEKINGE
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REGIONAL UTVECKLING

Region Blekinge

| detta nyhetsbrev belyser vi aktuella fragor inom regional utveckling och ger en inblick i vara
medarbetares arbete. Vart mal ar att lyfta fram de gemensamma insatser som utvecklar Blekinge.
Tillsammans bygger vi framtidens Blekinge!

Vi inleder med att rikta ett varmt grattis till vinnarna av Region
Blekinges Turismpris 2025, vilka de ar kan du |&sa mer om langre
ner.

Nyhetsbrevet ger ocksa en inblick i vad som hander inom
kompetensforsorjningsarbetet, samt resultaten fran ett
framgangsrikt matchmakingevent som Business Blekinge nyligen
arrangerade. Dar mottes svenska och polska foretag i syfte att
starka gransoverskridande affarssamarbeten, ett initiativ som vackt
bade intresse och engagemang.

Vidare belyser vi aktuella fragor som rér infrastrukturplanering och energiomstallining. Bada tva &r
omraden som har stor betydelse for Blekinges framtida utveckling.

Trevlig l&sning!

Nyheter frian Regional utveckling
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Albinsson & Sjoberg vann Region
Blekinges turismpris 2025

Albinsson & Sjoberg tog emot priset pa
naringslivsgalan Guldeken den 3 oktober.

Vinnarmotiveringen 16d:

Vinnaren ar en sjalvklar del av Blekinges
besoksutbud och ett exempel pa hur tradition och
nytdnkande kan motas pa ett hallbart satt. Med
en lang historia och ett kulturarv som stracker sig
utanfor lanets och landets granser har de blivit
en stark ambassadér fér regionen. Arets vinnare
lockar fram tindrande 6gon hos allt fran barn till
kvinnor i prickiga klanningar, MC-knuttar med
skagg och stiliga besdkare i kostym och hatt.

- Albinsson & Sj6berg har lange varit en stor del av vart levande kulturarv i Blekinge. Men deras
verksamhet sétter avtryck langt utanfor Blekinges granser, och ar en bra representant for
bestksnéringen i Blekinge, sédger Tobias Delfin, verksamhetschef Regional utveckling och
juryordférande for Arets turismpris.

Priset delas ut till en person eller féretag inom turismnéaringen i Blekinge som uppvisat féredémliga
insatser inom nytankande och hallbarhet. Syftet med priset &r att stimulera fortsatt nytdnkande och
hallbarhet inom turismnéringen for att framja den bésta livsmiljon for hallbar tillvaxt i Blekinge.

Hur ser framtidens kompetensbehov ut i
Blekinge?

| host genomfér Region Blekinge en undersokning dar vi vill fanga
in féretagens perspektiv pa kompetensforsoérjning. Syftet ar att
skapa en tydlig bild av vilka utmaningar och behov som véantar —
bade pa kort och lang sikt.

| denna omgang ingar branscherna Besdksnaringen, Energi- och
installationssektorn, IT/Tech/Telekom.
Undersdkningen genomfors av Lysio pa uppdrag av Region Blekinge. Lysio kommer fran mitten av
oktober att skicka ut undersékningen till aktuella foretag.
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Med hjalp av svaren i enkaten vill vi kunna ge:

Battre underlag till utvecklingsaktdrer for att utveckla utbildningar pa olika nivaer, som matchar
naringslivets behov.

Riktande insatser och stéd fran Region Blekinge dar de gor stérst skillnad.

Battre forutsattningar for arbetsgivare att kunna rekrytera ratt kompetens.

Starka mojligheterna till upskill och reskill av befintliga medarbetare.

Ju fler féretag som svarar pa enkaten desto béattre blir helhetsbilden och desto stérre genomslag kan
vi fa i det gemensamma arbetet for att trygga Blekinges kompetensforsorjning. Vi ber darfor alla som
far enkaten att ta sig tiden att svara pa den sa att vi far en bra grund att arbeta vidare fran.

I host startar pilotprojektet Samverkan Skola
Arbetsliv: SKAL

Projektet vill 6ka medvetenheten om olika yrken hos elever,
foraldrar och skolpersonal.

Projektets mal &r bland annat att barn och unga ska bli mer
medvetna om olika slags yrken, sa att de kan och vagar ta val
underbyggda val av studier infér gymnasievalet.

Ett annat av projektets mal &r att 6ka samverkan mellan skola och
arbetsliv, for att na det kommer projektet att séka upp olika arbetsplatser for att underséka om det
finns mojligheter att ta emot till exempel studiebesok eller mer djupgaende samarbeten.

Projektet ar just nu i uppstart och kommer paga till hosten 2027.
Kreativum och Region Blekinge projektleder det hér projektet tillsammans.

Ny nationell infrastrukturplan — Bra utfall
for Blekinge

30 september presenterade Trafikverket forslag till ny nationell
infrastrukturplan for aren 2026 — 2037. Planen beskriver hur den
statliga infrastrukturen for jarnvagar, vagar samt sjo- och luftfart
ska underhallas och utvecklas.

Planen &r den stérsta nagonsin med 1171 miljarder kronor som

91



fordelas pa bade underhall och investeringar. Mest pengar 1aggs pa underhall av vagsystemet medan
de storsta investeringarna gors pa jarnvagen dar strackan Lund — Hassleholm &r viktig for Blekinges
tagtrafik.

Blekinges dnskade objekt, E22 Néattraby — Bjorketorp och Sydostlanken, ligger med i planen samtidigt
som Blekinge Kustbana ska fa kapacitetshéjning med ett nytt métesspar vid Bredakra. Mindre vagar
ska ocksa fa forstarkningar for att klara tunga transporter.

Blekinge saknar mest atgarder utanfor 1anet som skulle ge béttre tagtrafik som dubbelspar Alvesta —
Vaxjo och Kristianstad — Hassleholm. Region Blekinge &r ocksa kritiska till att sédra Sverige far
mindre pengar an mellansverige i férhallande till trafiksystemet.

Nu pagar remissarbete av planen som ska beslutas till varen. Samtidigt tar Region Blekinge fram en
regional plan fér hur vi ska prioritera bland atgarder i den regionala infrastrukturen.

Green Power Sweden
Summit

Robert Hedman, energistrateg
pa Region Blekinge talade om
energiplanering pa Green
Power Sweden Summit.
Konferensen samlar aktérer
inom energibranschen och
myndigheter fér att prata om
framtiden for férnybar energi.

Dar talades bland annat om att
den pagaende, lyckade
satsningen pa kommunal och
regional energiplanering som gor stor nytta fér kunskapsbyggande och for att fa in energiférsoérjning i
kommunal planering. | basta fall hittar kommunerna mark- och vattenomraden att peka ut for ny
elproduktion.

Samtidigt gérs planer och utpekanden fran nationell niva - vid Energimyndigheten , Havs- och
vattenmyndigheten och Svenska kraftnat - som i liten utstrackning ar synkroniserade med det
kommunala och regionala.

- Har behovs nya angreppssétt &n de samrad vi traditionellt har, annars riskerar vi en del
férgavesarbete sager Robert.

Energi- och naringsminister Ebba Busch statssekreterare Maja Lundb&ck narvarande pa konferensen
och tryckte pa "mind the gap”. Det handlar om att vi har ett fortsatt stort glapp mellan planeringsmalet
om 300TWh elanvandning 2040 och den utbyggnad som sker, och ny férnybar elproduktion behdver
byggas smart - exempelvis som European Energys hybridpark utanfér Ryd.
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| Sydsverige ar gapet som stérst, med ett mycket stort underskott av elproduktion.
- Underskottet i Sydsverige ar inte en nyhet for oss, sdger Robert Hedman. Det ar bland annat darfér
vi gor satsningar som Kraftkommission Blekinge dar vi samlar alla aktorer i Blekinge for att

tillsammans fora arbetet framat.

foto: Pierre Stanl

Business Blekinge

Polen — Sodra Sverige
Matchmaking event med dver 150
deltagare med siktet instillt pa
fler affarer

Den 29-30 september anordnade Business
Blekinge tillsammans med Almi Sydsverige ett

matchmakingevent i Karlskrona med syfte att
skapa férutsattningar for fler affarer och kontakter

Karolina Ostrzyniewska,
Polens ambassadér i Sverige mellan Polen och Sverige.

- Eventet hade inte varit mgjligt att genomféra
utan ett fint samarbete mellan flera aktorer, séger
Peter von Trampe, investeringsradgivare pa Business Blekinge och initiativtagare till eventet. Vi hade
héga ambitioner fran boérjan men responsen har varit 6ver all férvantan.
Under eventet gavs de cirka 100 foretagen och totalt 6ver 150 anmalda deltagarna mdjligheten att
boka méten med varandra och se om det uppstod gemensamt intresse for fler affarer.

I november 2024 undertecknade Sveriges och Polens regeringar ett strategiskt partnerskap som
inkluderar samarbete inom handel och férsvar. Vikten av detta poéngterades av Polens ambassador i
Sverige, Karolina Ostrzyniewska, som deltog och héll tal pa eventet. Ambassadéren pratade om att
vara lander ar ssmmanbundna genom gemensam historia, geografi och en gemensam framtid och
hon sa vidare att hon var i Karlskrona for att tillsammans med oss bygga en gemensam framtid.

Andra hojdpunkter pa eventet var Saab Kockums som presenterade sin verksamhet i Karlskrona men
ocksa hur de redan idag har djupt samarbete med Polen inom flera omraden. Fredrik Udd pratade om
affarskulturerna i bada landerna och beskrev den stora potential som finns for svenska féretag i Polen
vilket kannetecknas av att handeln mellan Sverige och Polen har 6kat med 400% sedan Polens EU
intrade for 20 ar sedan. Vara gaster fran Polish Invest and Trade agency, Sebastian Magier och
Svensk Polska Handelskammaren, Jacek Ziolkowski delade med sig av vardefulla insikter om hur
bilateralt samarbete driver ekonomisk tillvaxt och hur de jobbar med att stédja féretag pa bada sidor

93



gransen.

Avslutningsvis deltog Stena Line som beskrev hur de satsat langsiktigt pa linjen och hur den &r en
stabil och I6bnsam del av deras verksamhet.

Andra konferensdagen hade Business Blekinge satt samman ett skraddarsytt program for
ambassadoéren med besdk hos Blekinge Tekniska Hogskola, NKT och Saab Kockums samt

anordnade landshévdingen en trevlig lunch med flera géaster fran olika delar av l1anet som séllskapet
deltog pa.

Eventet genomférdes i samarbete mellan: Business Blekinge, Almi Sydsverige, Karlskrona kommun,
EEN, Polish Invest and Trade, Svensk Polska Handelskammaren samt Exportcenter Syd, Business
Region Kronoberg och Invest in Halland med finansiering fran Region Blekinge, Tillvaxtverket och
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden

Du hittar mer fran eventet pa
WELCOME TO BLEKINGE Business Blekinges linkedin

Business Biekinges

Linkedin

Bildspel fran dagen. Fotograf: Andreas Bloml&f

MSPO, Kielce i Polen 2-5 september — en av viirldens storsta

forsvars- och sikerhetsméissor

Business Blekinge deltog som partner till den svenska Team Sweden paviljongen som Business
Sweden anordnade tillsammans med svenska ambassaden i Polen. Mdssan hade éver 30 000
besokare och 700 utstéllare fran ett 40-tal l&nder.

Sveriges forsvarsminister Pal Johnson invigde montern och tryckte pa vikten av starka bilaterala band
med Polen vilket understroks genom att han samma dag skrev under ett Letter of Intent med Polens
vice premidrminister och forsvarsminister Wladyslaw Kosniniak-Kamysz.

Manga kontakter skapades saval med foretag som med foretagsrepresentanter. Business Blekinge
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fick till exempel chansen att prata med Mr Jyrki Kujansuu, VD for Saab Technologies Polen, som
beskrev Karlskrona och Gdynia/Gdansk som en enda stad "bara med lite vatten emellan”.

- Nagot som paminner oss om hur néra vi ar varandra geografiskt och att vi darfér har mycket att
vinna pa att utveckla vara handelsrelationer men ocksa ur ett sdkerhetsperspektiv, sdger Catharina
Rosenquist, naringslivsstrateg Region Blekinge och teamledare Business Blekinge.

Business Blekinge deltog pa méassan tillsammans med Karlskrona kommun och Marine Technology
Center (MTC).
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Evenemang

Energiting 2025

Energiberedskap och flexibilitet — fran globala trender till lokala
I6sningar. Under Energiting Syd lyfter vi hur ett robust och
flexibelt energisystem kan méta dkade krav och snabba
foérandringar, samt hur vi tillsammans starker beredskapen for
framtiden. Den 6 november halls Energiting Syd i Hassleholm.
Malgruppen ar framst politiker och tjanstepersoner i offentlig
forvaltning

Las mer och anmal dig hér

Konferens: Ljus & morker - ljuskonst i

offentliga rum

Hur planerar man fér ljus och mérker i en stad? 1 8

Valkommen till en konferens med férelasningar, presentationer
och samtal dér ljus behandlas i skarningspunkten mellan livet,
konsten och vetenskapen, historiskt och i den samtida
kontexten.

Konferensen halls klockan 10.00-16.30 pa Marinmuseum i
Karlskrona. Konferensen ar kostnadsfri och lattare lunch och
fika ingar. Anmal dig till konferensen senast séndag 9 nov.

Konferensen arrangeras av Konst i Blekinge med
samarbetspartners Karlskrona kommun och Marinmuseum
och ar en del av arbetet med gestaltad livsmiljé déar
arbetsgruppen for gestaltad livsmilj6é i Region Blekinge
samarbetar med Karlskrona kommun kring Jarnvagstunneln.

Las hela programmet och anmal dig hér

Oktober
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Finns det snabba losningar for ligre

2 4 elpriser?

Under ett antal ar har elpriser varit en aktuell fraga. Genom
Kraftkommission Blekinge arrangerar vi fredag 24 oktober en
Oppen halvdagskonferens dar vi lar oss hur elomraden,
elskatter och andra faktorer paverkar konkurrenskraften i
industrin och 6vrigt naringsliv. Blockera dagen i din kalender!

Eventet riktar sig till politiker, naringsliv, offentlig férvaltning,
intresseorganisationer och akademi.

Las mer har
| ]

Blekinge bostadsnatverk &r en arena for att fa en
aterkommande dialog och gemensam kunskapshdéjning mellan
aktérer med intressen i och engagemang for Blekinges
bostadsmarknad. N&tverket koordineras av Region Blekinge
och branschorganisationen Byggféretagen. Blekinge
bostadsnatverk riktar sig bade till politiker och tjanstepersoner
inom offentlig sektor som kommuner, lansstyrelse, region och
kommunala bostadsbolag, samt privata byggaktorer,
fastighetsagare, bostadsutvecklare, samt méklare och
langivare.

Blekinge Bostadsnitverk

Hdéstens traff blir en heldag fredagen den 28 november pa
Ostra Piren i Karlshamn. Tider och program fér dagen finns i
lanken nedan. Valkommen till en dag du inte vill missal!

Las mer och anmal dig hér

Du far detta nyhetsbrev for att du har anmalt dig som prenumerant. Om du inte langre vill fa vara utskick, avregistrera

dig har eller kontakta regionalutveckling@regionblekinge.se.

Ar du inte prenumerant men vill ha vara nyhetsbrev? Anmal dig har.

Region Blekinge hanterar alla personuppgifter i enlighet med reglerna i EU:s Dataskyddsférordning, GDPR.
Las mer pa regionblekinge.se

regionblekinge.se | regionalutveckling@regionblekinge.se
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Region Blekinge, 371 81 Karlskrona | 0455-73 10 00

Region Blekinge leder utvecklingen for ett attraktivt Blekinge
med god livsmiljé fér invanare, féretag och besékare.
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.'-.r‘. OLOFSTROMS Protokoll 1(4)
“J.e KOMMUN Sammantrédesdatum

2025-09-26

Kultur- och fritidsnamnd

Plats: Klockrike, Kulturhuset

Tid:  13:30 - 15:30

§ 44-67

Beslutande:
Christoffer Danielsson
Jens Lénquist-Roos
Roal Bencic

Johan Stjernquist
Izabela Sabo

Benita Eriksson

Sirpa Jensen

Ersattare for:
(S)
(S)
(SD)
(S)
(S)
(C)
(M)

Annika Eriksson Bencic  (SD)

Sebastian Ramberg

(M)

Iréne Robertsson, kommunchef
Matilda Frigard Danielsson, sekreterare
Mirela Atovic (S), ersattare

Ingrid Karlsson (s), ersattare

Karl Andrae, ekonom

Louise Hakansson, ekonom
Anna Lundholm, kulturchef
Anna Blissing, fastighetssamordare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis:

Elektronisk underskrift
Matilda Frigard Danielsson

Elektronisk underskrift
Christoffer Danielsson

Elektronisk underskrift
Benita Eriksson

Elektronisk underskrift

Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns
digitala anslagstavla.

99



.'-i:. OLOFSTROMS Protokoll 2(4)

™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-09-26

Kultur- och fritidsnamnd

KFN  § 51/2025 KFN 2025/2179

§ 51/2025 Eventuell forlangning av lokalisering for Kyrkhults bibliotek pa
Olofstromsvagen 1

Kultur- och fritidsndmnds beslut:

Att forlanga lokaliseringen av Kyrkhults bibliotek pa Olofstromsvagen 1 i Kyrkhult till och med
31 augusti 2029.

Arendebeskrivning
Anna Lundholm, kulturchef foredrar i arendet.

Enligt kultur- och fritidsnamndens beslut 2023 (§ 29/2023 Dimensionering Kyrkhults skola
paverkar Kyrkhults bibliotek) har Kyrkhults bibliotek tillfalligt annan lokal med anledning av att
Kyrkhults skola har behov av att nyttja den ordinarie bibliotekslokalen. Enligt beslut ska
Kyrkhults bibliotek flytta tillbaka till ordinarie lokal infér hdstterminen 2026.

Elevunderlag visar att skolan har fortsatt behov av att nyttja lokalen de narmaste aren.
Statistik fran biblioteket (se underlag) visar att det finns férdelar for vissa malgrupper med
bibliotekets tillfalliga lokalisering. Till exempel har anvandandet av Merdppet 6kat stort. En
nackdel med flytten ar att folkbibliotekets utlan till barn har minskat kraftigt. For att
kompensera detta har folkbiblioteket stéttat skolan i arbetet med att uppratta ett skolbibliotek
samt tagit fram rutiner for regelbundna besoék i klasserna av folkbibliotekarien.

Enligt nya bestammelser i skollagen som bdrjade gélla 1 juli 2025 ska skolans huvudman se
till att atgarder vidtas for att obehdriga personer inte ska ges tilltrade till forskole- eller
skolenhetens omrade under den tid som verksamheten pagar. Dessa nya bestammelser
forsvarar for folkbibliotek att bedriva verksamhet inom ett skolomrade och en flytt tillbaka till
skolans omrade skulle troligen innebara att atgarder skulle behéva vidtas.

Med anledning av ovanstaende foreslas att férlanga tiden for den tillfalliga lokaliseringen
med ytterligare tre ar.

Finansiering
Beslut medfér inga 6kade kostnader.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Barnrattsperspektivet har beaktats. Eleverna pa Kyrkhults skola har inte samma mdjlighet att
besdka och ta del av folkbibliotekets bestand som nar biblioteket var lokaliserat pa skolan.
For att kompensera detta arbetar folkbiblioteket for att nd malgruppen pa andra satt.
Folkbiblioteket stottar ocksa skolan i arbetet med deras skolbibliotek.

Beslutet har ingen paverkan pa jamstalldhetsperspektivet.
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KFN  § 51/2025

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Underlag Kyrkhults bibliotek

Slutligt beslut skickas till
Bibliotekschef BH
Utbildningschef PH
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.'.F. OLOFSTROMS Protokoll
“J.e KOMMUN Sammantradesdatum

2025-10-07
Kommunstyrelsen

Plats: Lokal Olofstrom, Kommunhuset
Tid: 14:00 - 16:15

164-189 §§

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)

Rolf Jonsson (©)

Tommy Holmgren (SD)

Pirjo Veteli (S)

Hakan Assarsson (S)

Ola Claesson (S)

Ingeborg Braun (S)

Malin Aman (C)

Roal Bencic (SD)

Robert Andersson (SD) Max Nielsen
Patrik Krupa (M)

Alfred Appelros (M) Torsten Cairenius
Glenn Bengtsson (KD)

Ovriga kallade:

Iréne Robertsson, kommunchef

Anna-Karin Johansen, sekreterare

Dan Orvegren (S)

Bogdanka Sublja (S)

§ 165 Torill Skaar Magnusson, socialchef, Pernilla Andersson adm.chef SF, Karin Norvall
vice ordf. SN

§ 166 Karl Andrae, ekonomichef

§ 168-169 Karoline Mattsson, Miljdsamordnare och landsbygdsutvecklare

§ 169 Fanny Lenartsson, driftchef

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Glenn Bengtsson
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Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns
digitala anslagstavla.
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™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 178/2025 KS 2025/2023

§ 178/2025 Svar pa granskningsrapport av det systematiska
arbetsmiljoarbetet avseende organisatorisk och social arbetsmiljo

Kommunstyrelsens beslut:

Foljande svar lamnas till revisorerna:

1. HR-avdelningen tillsammans med bolagen far i uppdrag att revidera HR-policyn samt
riktlinjen for det systematiska arbetsmiljoarbetet utifran KPMGs rekommendationer.

2. HR-avdelningen ges i uppdrag att ta fram separata arbetsmiljomal som Olofstroms
kommun ska arbeta med for att starka arbetsmiljdarbetet i organisationen.

3. HR-avdelningen delger arligen kommunstyrelsen analysen av Arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt arbetet med maluppfyllelse av framtagna
arbetsmiljomal.

4. HR-avdelningen verkstaller forbattringar i dvriga delar av KPMG’s rapport.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist och HR-strateg Sanne Llljegren redovisade arendet for
kommunstyrelsens personalutskott 2025-09-05.

KPMG har av Olofstroms kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk och social
arbetsmilj6. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningen har varit
att beddma att namnderna har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljo i organisationen. Granskningen har genomfdrts genom
intervjuer med tjanstepersoner pa olika nivaer i organisationen och skyddsombud samt
genom dokumentsammanstalining.

KPMGs samlade bedémning ar att kommunstyrelsen, socialndmnden och
utbildningsnamnden delvis har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljoarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Bland annat ar det inte tydligt vilka évergripande
arbetsmiljomal Olofstréms kommun har.

KPMG har darfor tagit fram rekommendationer till kommunstyrelsen, socialndmnden och
utbildningsnamnden.

Utifran resultatet av KPMGs granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:

o tillse att fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller
arbetsmiljomalen (inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon). Detta kan med fordel gdras inom ramen for en revidering av gallande
HR-policy.

e uppréatta en skriftig rutin for férdelning och returnering av arbetsmiljéuppgifter
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™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 178/2025 KS 2025/2023

e igallande riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vilka delar som
ska inga i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i Olofstréms
kommun.

o tillse att uppfdljning och aterrapportering av hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
har bedrivits sker till samtliga ledamdter i kommunstyrelsen.

e Overvaga att borja arbeta med friskfaktorer utifran stéd och verktyg som tillhandahalls
av Suntarbetsliv. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer aktivt, systematiskt och
langsiktigt har enligt forskningen stor chans att uppna en bra arbetsmiljé och lag
sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorer ar aven en av SKR:s identifierade strategier
for att mota kompetensutmaningen inom kommunsektorn.

Vidare rekommenderar KPMG kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden
att:

e sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen
efter ett antal ar.

o sakerstalla att en strukturerad |6pande uppfdljning av chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljo sker inom samtliga verksamheter. Enligt KPMG beddmning kan
Suntarbetslivs "Chefoskopet” ge ett gott stod for att fa till ett systematiskt arbetssatt.

e igsyfte att ytterligare starka arbetet med uppfdljning och undersékning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6vervaga att inféra en specifik rutin for
|[6pande riskbeddémning utifran OSA-delarna.

KPMG rekommenderar kommunstyrelsen och socialndamnden att:
sakerstalla att medarbetare ges adekvat utbildning och information om regelverket avseende
krankande sarbehandling och diskrimineringsgrunderna

Yttrande/Bedémning
HR-avdelningen svarar for kommunstyrelsen, socialnamnden samt utbildningsndmnden.

Resultatet fran granskningen visar att Olofstrdms kommun har rutiner och processer for att
bedriva det systematiska arbetsmiljdarbetet avseende den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon pa ett bra satt. Detta gérs genom medarbetarundersdkning, skyddsrond OSA,
I6pande riskbedémningar samt i vara samverkansforum och pa arbetsplatstraffar.

Senaste aret har bland annat en arbetsmiljogrupp bestaende av HR och fackliga
representanter fran Vision, Kommunal, Vardférbundet och Sveriges Larare uppdaterat den
partsgemensamma SAM-utbildningen (Systematiskt arbetsmiljoarbete) som halls for chefer
och skyddsombud. SAM-utbildningen bestar av 4 halvdagar och erbjuds bade pa varen och
hosten. Utbildningen ar obligatorisk for nya chefer och erbjuds till samtliga chefer som 6nskar
att uppdatera sina kunskaper. Det har ocksa tagits fram en utbildning i OSA. Arbetet med att
inféra Suntarbetslivs friskfaktorer har redan innan KPMG'’s rapport bérjat diskuteras i
arbetsmiljégruppen.
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™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 178/2025 KS 2025/2023

Ett nytt IT-system for enkatundersokningar har kopts in och implementeras under hosten
2026 dar det ocksa finns mojlighet att genomféra korta pulsmatningar. Da har chefer
mojlighet att be om en pulsmatning fér att undersdka arbetsmiljon vid andra tidpunkter under
aret utéver vid medarbetarundersokningen och OSA-enkaten som ar obligatorisk. Det finns
dock delar i arbetsmiljéarbetet som behodver starkas och utvecklas.

KPMG’s rapport visar i mangt och mycket pa samma utvecklingspunkter som i analysen av
den i varas genomfdrda "Arlig uppfdljning systematiskt arbetsmiljparbete 2024 — Olofstréms
kommun” diarienummer 2025/2320.

Det finns behov av att revidera HR-policyn samt riktlinjen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och ta fram tydligare mal for arbetsmiljdarbetet. Ett av malen foreslas vara
att arbeta med friskfaktorerna och inféra dessa i hela organisationen. Att inféra
friskfaktorerna kommer aven paverka chefernas arbetsmiljo till det positiva.

Det finns ocksa behov av att skapa en repetition- och pabyggnadsutbildning i det
systematiska arbetsmiljdarbetet for chefer for att ytterligare starka dem i deras roll.

| introduktionsutbildningen for nyanstallda som ar obligatorisk finns information om
krankande sarbehandling och diskrimineringsgrunderna. Det finns dock ytterligare behov av
utbildning i @amnet fér medarbetarna.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Har inte varit aktuellt i detta arende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Granskningsrapport Systematiskt arbetsmiljdarbete.pdf

Missiv - Granskning av SAM sign.pdf

E-post Granskningsrapport fran revisorerna om systematiskt arbetsmiljoansvar

Beslutet skickas till:

Ordf. revisorerna T.F.

Sekr. for revisorerna E.W.A.
HR-chef C.T.

Kommunchef |.R.

UBN

SN
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Signature reference: 7ee34501-acc4-49b9-8f51-5e5¢c3b6fbc95

/‘ Kommunsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL

Direktionen
2025-09-26
Individutveckling
Tid och plats: Fredag den 26 september 09:30 — 11:20

Cura konferensrum, Agatan 38, Karlshamn

Beslutande Therese Seefried, Ronneby Ordférande
Niklas Joelsson, Sélvesborg 1:e vice ordforande
Helene Gustafsson, Karlskrona 2:e vice ordférande
Mikaela Andersson, Karlskrona Ledamot
Gunilla Ekelof, Karlskrona Ledamot
Anna Ekberg, Ronneby Ledamot
Iréne Ahlstrand-Marlind, Karlshamn Ledamot
David Alfredsson, Karlshamn Ledamot
Marita Orvegren, Olofstrom Ledamot

Narvarande Leif Hakansson, Karlshamn Ersittare

ersattare

Ej narvarande  Bengt Jonsson, Karlskrona Ersittare
Yvonne Svennesson, Karlskrona Ersittare
Henrik Holmgqvist, Karlskrona Ersittare
Angelina Olin, Ronneby Ersattare
Lova Necksten Ersittare
Margaretha Lennarthsson, Karlshamn Ersittare
Ulf Havenéng, S6lvesborg Ersittare
Sirpa Jensen, Olofstrom Erséttare

Ovriga Anette Rasmusson, Forbundschef

Timmie Mattson, Kvalitets- och sidkerhetschef
Helena Gustafsson, Sekreterare/Ekonomichef

Paragrafer §§43-55

Utses att justera Iréne Ahlstrand-Mérlind

Justeringsdatum 2025-10-01

Ordférande Digital signatur Therese Seefried

Justerande Digital signatur Iréne Ahlstrand-Marlind

Sida
1(3)

M)
M)
()
(KD)
(L)

(M)
(S)
(S

)

(KD)
(SD)
(V)
M)
(MP)
(SD)
(KD)
M)

Sidaj gy 21
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Signature reference: 7ee34501-acc4-49b9-8f51-5e5¢c3b6fbc95

7 Kommunsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Direktionen 2 (3)
2025-09-26

Individutveckling

Tillkannagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Kommunsamverkan Cura Individutveckling, Direktionen
Beslutsdatum: 2025-09-29

Tillkdnnages fr.o.m.: 2025-10-02

Tillkdnnages t.o.m.: 2025-10-23

Protokollet forvaras: Kommunsamverkan Cura Individutvecklings diariesystem Evolution

Sekreterare Helena Gustafsson, Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Sidaj2gv 21
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Signature reference: 7ee34501-acc4-49b9-8f51-5e5¢c3b6fbc95

7 Kommunsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Direktionen 3(3)
2025-09-26

Individutveckling

Dagordning Direktionsmote 2025-09-26

Beslut  Rubrik Arende Sida

§43 Sammantridet 6ppnas 4

§44 Val av tjanstgorande ersittare och ledamot att 5
justera dagens protokoll

§45 Godkénnande av dagordning 6

§46 Information Utredning avtalssamverkan som 2025/150 7-8
alternativ till kommunalférbundssamverkan

§47 Beslut Delérsrapport for Kommunsamverkan Cura  2025/186 9-11
Individutveckling tom augusti 2025

§48 Rapport frén verksamheten inklusive rapport till 2025/185 12-14
huvudman for Klaragymnasiet

§49 Information Ansvarsfrihet for Kommunsamverkan 2025/121 15
Cura Individutvecklings direktion for rakenskapsér
2024

§50 Beslut Al-policy Kommunsamverkan Cura 2025/285 16
Individutveckling

§51 Information om personuppgiftsincident med 2025/286 17
avvikelsenummer 3652

§52 Information Kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025/287 18
2025

§53 Information om aktuella Lex Sara rapporter och 2025/184 19
tillsynsbeslut fran IVO

§54 Beslut Delegationsbeslut registrerade till 2025/183 20
direktionsmotet 2025-09-26

§55 Sammantradet avslutas 21

Sidajyqv 21
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL
Direktionen

2025-09-26
Individutveckling

§ 43 Sammantradet oppnas

Sida
1(1)

Ordforanden, Therese Seefried, hélsade alla vilkomna och forklarade sammantriadet Gppnat.
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(1)

2025-09-26
Individutveckling

§ 44 Val av tjanstgorande ersattare och ledamot att justera dagens
protokoll

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att jamte ordférande Therese Seefried (M), utse Iréne Ahlstrand-
Marlind (M) att justera dagens protokoll daterat till 2025-09-26.
2. Direktionen beslutar att protokollet ska justeras senast 2025-10-01.

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL
Direktionen

2025-09-26
Individutveckling

§ 45 Godkannande av dagordning

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att faststdlla dagordningen for direktionsmotet 2025-09-26.

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator

Sidajeygv 21
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)

2025-09-26
Individutveckling

§ 46 Information Utredning avtalssamverkan som alternativ till
kommunalférbundssamverkan

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen om utredningsrapport avseende
avtalssamverkan som eventuellt alternativ till kommunalférbundssamverkan till
protokollet

Sammanfattning av arendet

Curas medlemssamrad (bestdende av kommundirektérer/kommunchefer, kommunstyrelsernas
ordforande och oppositionsledare i respektive medlemskommun) traffades 2025-06-26 for att
ta stdllning till forslagen 1 utredning nummer 2 géllande avtalssamverkan i stillet for
samverkan genom Cura. Medlemssamridet stéller sig bakom forslagen i utredningen vilket nu
foreslas beredas i respektive kommunfullméktige under hosten 2025.

Efter semestrarna kommer kommundirektors/chefsgruppen att ta fram beslutsforslag for dessa
stdllningstaganden.

Det centrala forslagen 1 utredningen ir att:

1. Det foreslas utredas vidare om Sjdarps gruppbostider ska tas dver i Ronneby
kommuns regi d& Ronneby beskrivit sig villiga till detta i utredningen

2. Verksamheten som ror personliga ombud foreslas utredas vidare om det finns
forutséttningar i respektive kommun att inrymma den verksamheten i deras dvriga
brukarstodjande verksamheter som ett led av de 6kade kraven pa forebyggande arbete

3. Att de rekommendationer som gavs i utredning nummer 1 ska beredas

Om dessa forslag antas i respektive fullméktige och senare verkstélls kommer det att paverka
1 synnerhet verksamheterna personliga ombud och Sjdarps gruppbostdder. Indirekt kommer
det ocksa att fa effekter dd delar av Curas totala omsittning forsvinner.

Ovriga verksamheter har i utredningen beskrivits som limpliga att fortsitta bedriva i Curas
regi d& ingen annan kommun varit villig eller kapabel att ta dver verksamheten som
huvudman samt att uppfattningen ar att behovet av verksamheterna finns.

I 6vrigt har det konstaterats att Cura som forbund kommer finnas kvar.

Direktionen, Curas chefer samt medarbetarare pa kansliet informerades 2025-07-01. Curas
chefer har kommunicerat utredningen med sina medarbetare.

Det formella beslutet avseende utredningen kommer att tas i respektive kommunfullméktige
under oktober méanad.
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 2(2)

2025-09-26
Individutveckling

Ronneby kommun tog redan i juni beslut om att utreda 6vertagande av Sjoarp gruppbostidder
och foregick kommande beslut 1 medlemskommunernas kommunfullméktige avseende
utredningen.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprittad 2025-07-03

Bilaga
Utredningsrapport, mojligheterna att avtalssamverka bland Blekinges kommuner i s f via
kommunalférbundet, reviderad slutlig version

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun

Interna revisorer

Externa revisorer EY
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§ 47 Beslut Delarsrapport for Kommunsamverkan Cura Individutveckling
tom augusti 2025

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att godkénna foreslagen delarsrapport 2025 {or
Kommunsamverkan Cura Individutveckling.

Sammanfattning av arendet
Cura Individutveckling har som ekonomiskt méil att balanskravet ska uppfyllas vilket innebér
att forbundets intdkter minst ska ligga 1 nivd med kostnaderna for varje enskilt ar.

Budgeten ar utfordelad efter hur intdkter och kostnader berdknas inflyta under éret vilket
innebdr att vissa manader under sommar och host har ett budgeterat underskott eftersom
Klaragymnasiets skola och internat &r avgiftsfria ca 2 ménader 6ver sommaren. Dessa
manader dr mélet att halla budgeten sa att intédkterna overstiger kostnaderna vid arets slut.
Under véren bygger vi resultat for Klaragymnasiets skola och internat for att helaret ska ga
thop.

P& verksamhetsniva ar det ekonomiska malet for respektive verksamhet att de minst ska
uppnd budgeterat resultat vilket pa deléret innebér ett negativt budgetmal for Klaragymnasiet
med internat.

Januari - Augusti 2025:
Resultatet tom augusti 2025 visar pé att Cura Individutveckling pa central totalniva uppnér
malet med ett totalt Overskott pa 964 tkr mot budgeterat underskott vid halvaret pa 1 064 tkr.

Overskottet pa 2 mkr mot budget kan hérledas fran:
e Hogre omsittning bland annat pga 6kad beldggning pé skolan, flera externa placeringar Villa
Mjillby samt en 6kad forséljning av utbildningar +0,7 mkr
e Hogre personalkostnader &dn budgeterat -0,4 mkr
e Ligre omkostnader +1,3 mkr eftersom vissa omkostnader kommer senare pé aret och
budgeten ér fordelad relativt rakt.
e Hogre ranteintdkter &n budgeterat +0,4 mkr

Foljande verksamheter nar sina individuella budgetmal vid delaret:

Verksamhet (i tkr) Budget aug 2025 Utfall aug 2025
Villa Mjillby 9 20
Klaragymnasiet — skola -568 124
Klaragymnasiet — internat -1 176 -336
Cura Resurscentrum 0 317
Familjeradgivning 88 173
Personliga Ombud 41 512
Familjertt 65 403
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Foljande verksamheter nar inte sina individuella budgetmal vid delaret:

Verksambhet (1 tkr) Budget aug 2025 Utfall aug 2025
Notavillan 100 -730
Sjoarp gruppbostider 7 -798

De centrala enheterna som Direktion (inklusive Familjerdttsndmnd och Revision), Kansli och
Personalavdelning gar tillsammans med ett dverskott 1,3 mkr vid deléret vilket &r en positiv avvikelse
pa 0,8 mkr mot budget.

Prognos helar 2025:
Prognosen pa helar visar pa att Cura Individutveckling pa central totalniva uppnar
malet med ett totalt Overskott pa 2,3 mkr vilket ar en positiv prognosticerad avvikelse pa 1,6 mkr.

Anledning till den prognostiserade positiva avvikelsen mot budget &r att Cura har:
e hogre omsittning pga. 6verbeldggning skola, dndrad mix av

medlem ej medlem, mer forsiljning utbildning +0,9 mkr
e hogre personalkostnader pga. 6kad bemanning rehab drende -0,5 mkr
e ldgre omkostnader pga. renovering och inkdp som ej aktualiserats +0,6 mkr
e hdgre intdktsrantor +0,6 mkr

Samtliga verksambheter ser ut att na eller 6vertriffa sina individuella budgetméal utom Notavillan som
delar av aret haft en lagre beldggning &n budgeterat och Sjdarp som har haft en 6verbemanning stor del
av aret pga rehabiliteringsdrende.

Verksamhet (i tkr Budget helar 2025 Prognos heléar 2025
Notavillan 75 -735
Villa Mjillby 94 169
Sjoarp gruppbostider 69 -724
Klaragymnasiet — skola 239 1107
Klaragymnasiet — internat 231 720
Cura Resurscentrum 0 317
Familjeradgivning 0 88
Personliga Ombud 0 368
Familjertt 0 317

De centrala enheterna som Direktion (inklusive Familjerdttsndmnd och Revision), Kansli och
Personalavdelning gar tillsammans pé helar mot ett prognostiserat dverskott pa 0,9 mkr mot
budgeterad nolla.

Ingen inbjudan for att presentera Curas delarsrapport med prognos har inkommit fran ndgon av
medlemskommunernas kommunfullmiktige.
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Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjdnsteskrivelse, uppréttad 2025-09-05

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstréoms kommun
Solvesborgs kommun

Interna revisorer

Externa revisorer EY
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§ 48 Rapport fran verksamheten inklusive rapport till huvudman for
Klaragymnasiet

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen fran verksamheten till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Forbundschefen gav en muntlig 6vergripande ligesrapport avseende Curas verksamheter.

Klaragymnasiet skola

Klaragymnasiet har till hostterminen antagit 19 elever, samtliga frin medlemskommuner.
Totalt &r 58 elever inskrivna pa skolan just nu. Ny rektor har borjat i samband med
hostterminens start. En vattenldcka har uppstatt i skolans lokaler och det &r delvis positivt
eftersom det har gett skolan mojlighet att gora vissa mindre dndringar i befintliga lokaler.

Klargymnasiet internat
Internatet hade 10 nya elever vid start och det har varit en mycket lugn start pd hostterminen.

HVB - ny utredning som rér Villa Mjdllby och Notavillan
I utredningen om att HVB blir HBU {or barn under 18 ar har Cura fatt mojlighet att 1dimna
synpunkter vad det nya lagforslaget skulle innebéra i kostnader.

I korta drag kommer en ny lagstiftning innebéra:
= en indelning 1 tre kategorier:
e hem for barn och foréldrar
e generella hem for barn och unga
e specialiserade hem for barn och unga
= en tydligare differentiering av vardformer for att méta olika behov
= (kade krav pa personalens kompetens
= begridnsning av antal barn pa ett boende till sex
= tydligare krav pa vardens innehéll, fysisk milj6 och tillgéng till halso-
och sjukvard utokade befogenheter for personal nér det géller bla
kroppsvisitation, rumsvisitation, omhéndertagande av otilltna foremal,
begrinsning av elektronik och provtagning for droger och alkohol.

Remissyttrande haller pa att inhdmtas infor omstallningsarbetet och Cura kommer delta i
arbetet med detta remissyttrande.

Sida gfgav 21


http://www.curaindivid.se/Default.aspx

Signature reference: 7ee34501-acc4-49b9-8f51-5e5¢c3b6fbc95

/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 2(3)

2025-09-26
Individutveckling

Villa Mjdllby

Forbundschefen ldser upp ett meddelande som verksamhetschefen fatt frdn en ungdom. En av
ungdomarna hade lagt en lapp till henne och dér tackat for stodet fran verksamheten.
Direktionen bad forbundschefen att bade aterkoppla till ungdomen om att de 6nskar lycka till
och till verksamhetschef och personalgrupp att de gor ett bra jobb.

Sjukskoterska anstdlld pa 60%
En sjukskdterska har anstéllts pad 60% och delas av Notavillan, Villa Mjéllby och Internatet.

Sjoarp gruppbostdder

Sjoarp har haft ett studiebesok frén Betaniahemmet som har en liknande verksamhet. De var
mycket positiva till studiebesdket och tyckte att Cura skulle vara stolta 6ver verksamheten
som bedrivs pa Sjoarp gruppbostider. I samband med studiebesoket kom fragan om storlek pa
deras dygnsavgift och Betaniahemmet tar 18 000 kr per dygn per placerad klient.

Familjerdtten

Familjerdtten har just nu en anstrangd situation eftersom de dr tva personer kort pga en
uppsigning och en nyanstilld. Arendemiingden som kommer in 4r den hogsta sen
verksamhetschefen borjat 2020. Tufft med mycket drenden men verksamheten ser ocksa att
det dr en tillfdllig 6kning. Nar vakansen &r ersatt och den nyanstéllda har blivit lite varm i
kladerna kommer drendeméngden ater vara hanterbar. Familjerétten flyttar fran februari 2026
till nya lokaler. Hyresvérd ar Karlshamnsbostider precis som idag.

Personliga Ombud

Eftersom utredning ndmner ett eventuellt 6vertagande av personliga ombud s& kommer det i
budgeten ldggas in en dndring om att verksamheten ska minskas fran 4 till 3 anstillda.
Uppsdgningstiden dr 6 manader sa det kommer att droja till halva 2026 innan de anstéllda &r 3
till antalet. Lokalerna 1 Karlskrona sidgs upp och samtliga anstidllda kommer att utga frén
Karlshamn. Under 2026 kommer detta att ge en sdnkning 12,5% av medlemskommunernas
ersdttning till Cura for Personliga ombud. En forhoppning ar att medlemskommunerna ser att
Cura anpassar verksamheten och inte agerar pé utredningens forslag om att 14gga ned eller ta
over.

Ett positivt besked kom ocksé fran lansstyrelsen om att statsbidraget frdn Socialstyrelsen till

personliga ombud hdjs med 83 mkr till 183 mkr frdn 2026. Bidraget kommer att permanentas
och inte lidngre vara tidsbegrénsat.
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Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjdnsteskrivelse, uppréttad 2025-09-10

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Soélvesborgs kommun
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§ 49 Information Ansvarsfrihet for Kommunsamverkan Cura
Individutvecklings direktion for rakenskapsar 2024

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen om beviljad ansvarsfrihet for
Kommunsamverkan Cura Individutvecklings direktionen avseende rikenskapsar 2024
samt godkinnandet av avldmnad arsredovisning for 2024 till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Samtliga kommuner har tagit beslut om att bevilja Kommunsamverkans Cura
Individutvecklings direktion och enskilda medlemmar ansvarsfrihet for rakenskapsar 2024
och godkénna forbundets arsredovisning for 2024.

Beslut i respektive medlemskommuns kommunfullméktige enligt bilagor och forteckning
nedan.

Kommun Datum for KF Paragraf
Karlshamn 2025-05-19 344
Karlskrona 2025-05-22 83
Ronneby 2025-04-24 106
Olofstroms 2025-05-09 48
Solvesborgs 2025-03-31 49

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjdnsteskrivelse, uppréttad 2025-06-01

Bilaga

Beslut KF 2025-05-19Ansvarsfrihet for direktionen vid Kommunsamverkan Cura
individutveckling ar 2024

Beslut kommunfullméktige 250522 83 Kommunsamverkan Cura Individutveckling
delérsrapporter arsredovisning revisionsberd

Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2025-04-24 106

Beslut KF 48 2025 Beviljande av ansvarsfrihet 2024 - Kommunsamverkan Cura
Individutveckling

Beslut KF 2025-03-31 Revisionsberittelse avseende ar 2024 samt beviljande av ansvarsfrihet;
Cura Individutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Interna revisorer

Externa revisorer EY
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§ 50 Beslut Al-policy Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att anta féreslagen Al-policy

Sammanfattning av arendet

I takt med att den digitala utvecklingen gar framat, blir artificiell intelligens (Al) en allt
viktigare del av samhdllet i stort, och dirmed dven kommunal verksamhet. Policyn beskriver
hur Al-teknik ska implementeras pa ett sdkert, etiskt och hallbart sétt.

Al-policyn fungerar som ett vigledande dokument som faststéller Curas langsiktiga strategi
for anvandning av artificiell intelligens (AI). Policyn syftar till att sékerstélla en
sammanhéllen och sdker drift av Al.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjdnsteskrivelse, uppréttad 2025-08-26

Bilaga
Al-Policy Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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§ 51 Information om personuppgiftsincident med avvikelsenummer 3652

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen om personuppgiftsincident med
avvikelsenummer 3652 till protokollet

Sammanfattning av arendet

Enligt Curas rutin for personuppgiftsincidenter ska personuppgiftsansvarig, i detta fall
direktionen, informeras vid ndstkommande sammantrdde om en personuppgiftsincident
intriffar. Cura har haft en (1) personuppgiftsincident sedan forra rapporteringen av
personuppgiftsincidenter.

Rapportering personuppgiftincident med avvikelsenummerr 3652

En medarbetare pa Cura rakade adressera ett mejl till fel mottagare. Mejlet inneh6ll namn,
adress, telefonnummer och personnummer. Kontakt togs med den som fick mejlet felaktigt
och som uppmanades att radera det. Atgird framat &r att dubbelkolla mejl som innehéller
personuppgifter sa att det gér till ritt mottagare.

Beslutsunderlag
Kvalitets- och sidkerhetschef Timmie Mattssons tjdnsteskrivelse, upprittad 2025-08-26

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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§ 52 Information Kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen avseende rapport om dataskyddsefterlevnad
till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Direktionen ar personuppgiftsansvarig for Curas alla personuppgiftsbehandlingar forutom de
behandlingar som sker inom verksamheten Familjeritt. Personuppgiftsansvaret regleras i
dataskyddsforordningen, oftast kallad GDPR (General Data Protection Regulation).
Personuppgiftsanvaret kan inte delegeras och det ar darfor lampligt att personuppgiftsansvarig
far information om dataskyddsarbetet minst en gang per aret.

Varje ar svarar forbundschef och kvalitets- och sékerhetschef pa en enkét fran Curas
dataskyddsombud. Cura koper tjansten dataskyddsombud fran kommunalférbundet
Sydarkivera. Enkéten géllande 2025 besvarades under varen samma ar och rapporten inkom
till Cura 1 juli.

Dataskyddsombudet (DSO) slutsatser for Cura att arbeta vidare med:

1. DSO rekommenderar att Cura informerar mer om de registrerades rattigheter
och att det gors det pa fler stéllen sa att det blir mer tillgéngligt.
2. Nar det géller arbetet med PUB-avtal rekommenderar DSO att Cura tar fram

avtal med samtliga bitrdden.

Aterrapportering av vad som hint med de ovanstiende punkterna kommer att ske pa rets
sista direktionsmote.

Beslutsunderlag
Kvalitets- och sidkerhetschef Timmie Mattssons tjidnsteskrivelse, upprittad 2025-08-28

Bilaga
SARK 2025 187-Rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad 2025 for direktionen for
kommunalférbundet Cura Individutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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§ 53 Information om aktuella Lex Sara rapporter och tillsynsbeslut fran
IVO

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen om aktuella Lex Sarah rapporter samt
tillsynsbeslut fran IVO till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Kvalitets- och sdkerhetschefens gav en muntlig information om aktuella Lex Sarah rapporter
samt tillsynsbeslut frdn IVO.

Tillsynerna pa Notavilla, Internatet och Sjoarp har avslutats utan synpunkter.

Lex Sarah utredning har gjorts pa Sjéarp gruppbostidder eftersom en handledare i en
arbetsgrupp har skickat in synpunkter pa personalens bemdtande och omsorgsarbete i
forhallande till en klient som denne handlett kring. Nytt arbetssétt har redan inforts.
Sammantaget rader idag ingen risk for missforhallande avseende hur personalen arbetar med
klient. Som ex. pa 4tgird ska handlingsplan uppréttas som ska leda till att forbattringar som
kommit tillstdnd vidhalls 6ver tid. Utredningen har innan sommaren foredragits for Ronneby
kommun dér klienten hér hemma.

Lex Sarah utredning har gjorts avseende forsvunna klientmedel pa Sjoarps gruppbostéder.
Beloppet som saknas uppgar till 500 kr. Det har visat sig att det inte gér att utesluta att
beloppet har blivit stulet och inte heller om det rdr sig om ett saknat kvitto. Atgirden som tas
ar att klienten inte ska ha privata kontanta medel eftersom klienten normalt bara handlar med
kort. Handelsen kommer dven att polisanmélas.

Beslutsunderlag
Kvalitets- och sékerhetschefens Timmie Mattssons tjansteskrivelse, upprittad 2025-09-10

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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§ 54 Beslut Delegationsbeslut registrerade till direktionsmotet 20250926

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar ta redovisningen av delegationsbeslut som registrerats till
direktionsmotet 2025-09-26 till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin beslutanderitt. Dessa
delegerade beslut ska anmailas till direktionen for att vinna laga kraft.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-09-10

Bilaga
Lista pa delegationsbeslut lamnade till direktionsmétet 2025-09-26.pdf

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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§ 55 Sammantradet avslutas

Ordforande, Therese Seefried, avslutade motet och tackade ledamoterna for ett bra mote med
engagerat deltagande samt onskade alla en trevlig helg.
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“J.e KOMMUN Sammantradesdatum

2025-09-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats: Konferensrum Olofstrom, Himmelsberget
Tid: 08:30-12:15

§§ 138 - 156

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)

Rolf Jonsson (©)

Tommy Holmgren (SD)

Ingeborg Braun (S)

Patrik Krupa (M)

Ovriga deltagare:

Isac Johansson, sekreterare

Iréne Robertsson, kommunchef

Janni Hedlin, tillférordnad socialférvaltningschef § 139

Karin Nordvall, 1:e vice ordférande socialnamnden § 139
Bianca Gustafsson, verksamhetschef Holjebadet § 140
Glenn Bengtsson, gruppledare KD §§ 139-140

Anna Blissing, fastighetssamordnare §§ 139-142

Fanny Lennartsson, driftchef § 143

Roger Jonsson, infrastruktur- och naringslivschef §§ 144-145
Karoline Mattsson, miljdsamordnare/landsbygdsutvecklare §§ 146-147
Ojvind Hatt, samhallsutvecklingschef §§ 148-149

Mikael Sarnevang, inkdpssamordnare § 150

Matilda Frigard Danielsson, handlaggare § 151

Anna-karin Johansen, administrativ chef §§152-153

Karl Andrae, ekonomichef §§ 154-155

Andreas Svardh, ekonom §§ 154-155

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Isac Johansson

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Patrik Krupa

Elektronisk underskrift
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Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns
digitala anslagstavla.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 141/2025 KS 2025/1973

§ 141/2025 Namnbyte kommunagd byggnad Nordenbergs gymnasium

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Namnbytet godkanns av gymnasieskolan fran "Nordenbergsskolan” till "Nordenbergs
gymnasium” med ikrafttrédande 1/1 2026.

Yrkande

Patrik Krupa (M) gor ett tilldggsyrkande enligt féljande:

"Jag har inget annat forslag an att godkédnna namnbytet pa Nordenbergsskolan till
Nordenbergs gymnasium. Vad jag daremot dnskat se i handlingarna var ekonomisk kalky! for
detta namnbyte. Aven om det ryms inom "budgeten” och dven om det inte rér sig om stérre
summor sd innebar det anda nan form av pafrestning pa driftbudgeten dar nagot annat far
sta tillbaka aven om det sags inte handla om nagra stérre summor och hanteras 6ver tid. En
ekonomisk kalkyl ar alltid bra att ha oavsett summan."

Arendebeskrivning
Anna Blissing, fastighetssamordnare, féredrar arendet.

Socialdemokraterna och Centerpartiet har inkommit med ett forslag om att andra namnet pa
Olofstroms kommuns gymnasieskola fran Nordenbergsskolan till Nordenbergs gymnasium.
Syftet med namnbytet ar att tydliggéra skolans uppdrag samt att starka dess
varumarkesprofil.

Yttrande/Bedémning

Kommunens kommunikatér bedémer att namnbytet ar en mindre andring sett till omfattning,
men att det har stor kommunikativ betydelse. Forslaget tydliggér skolans verksamhet som
gymnasieskola, vilket sarskilt kan underlatta for externa malgrupper.

Skolans namn utgoér en central del i dess varumarkesidentitet. Genom att inkludera termen
"gymnasium" okar tydligheten kring skolans erbjudande. Det kan ocksa forbattra synligheten
i digitala sdkningar, vilket ar viktigt for rekrytering i en konkurrensutsatt utbildningsmiljo.

Spraklig och kommunikativ bedémning av namnvalet

Vid val av skolans nya namn bor spraklig korrekthet, etablerad praxis samt kommunikativ
tydlighet beaktas. | detta sammanhang framstar Nordenbergs gymnasium som det mest
l[dmpliga namnvalet.

Ordet gymnasium anvands traditionellt i obestdmd form i skolnamn i Sverige. Det signalerar
skolform snarare an en specifik byggnad eller plats, och ar vedertaget i saval offentlig
kommunikation som i digitala s6kningar. Exempel pé liknande namn &ar Sundsvalls
gymnasium, Solna gymnasium och Ava gymnasium. Den bestamda formen gymnasiet
anvands i huvudsak i vardagligt tal, t.ex. "jag gar pa gymnasiet”, men sallan i formella namn.

Att valja Nordenbergs gymnasium foljer darfor etablerad spraklig norm, forstarker skolans
professionella profil och underlattar fér elever och vardnadshavare att identifiera skolformen i
informationssokning. Det 6kar aven igenkanningen i nationella jamforelser och vid
samverkan med andra aktérer inom utbildningsomradet. Kalla: ChatGPT
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Fastighetsavdelningen ser inga direkta problem med namnbytet eftersom det finns sa stora
likheter med det tidigare namnet att en viss dubbelanvandning i ett inledningsskede inte
riskerar medfora nagra forvaxlingssituationer hos olika samarbetspartners s& som vaktbolag
med mera innan nya namnet etablerat sig hos medborgarna.

Finansiering

Namnbytet kan medfora kostnader for uppdatering av logotyper, skyltar, dokumentmallar och
liknande. Dessa kostnader beddms kunna hanteras successivt inom ramen for ordinarie
budget.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ingen negativ paverkan ur barnratts- eller jamstalldhetsperspektiv har identifierats i samband
med det féreslagna namnbytet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden
Forvaltningschef P.H
Rektorer C.A, L.S, A.A
GIS-samordnare C.B
Fastighetssamordare A.B
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Direktionen 1(2)

2025-09-26
Individutveckling

§ 46 Information Utredning avtalssamverkan som alternativ till
kommunalférbundssamverkan

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen om utredningsrapport avseende
avtalssamverkan som eventuellt alternativ till kommunalférbundssamverkan till
protokollet

Sammanfattning av arendet

Curas medlemssamrad (bestdende av kommundirektérer/kommunchefer, kommunstyrelsernas
ordforande och oppositionsledare i respektive medlemskommun) traffades 2025-06-26 for att
ta stdllning till forslagen 1 utredning nummer 2 géllande avtalssamverkan i stillet for
samverkan genom Cura. Medlemssamridet stéller sig bakom forslagen i utredningen vilket nu
foreslas beredas i respektive kommunfullméktige under hosten 2025.

Efter semestrarna kommer kommundirektors/chefsgruppen att ta fram beslutsforslag for dessa
stdllningstaganden.

Det centrala forslagen 1 utredningen ir att:

1. Det foreslas utredas vidare om Sjdarps gruppbostider ska tas dver i Ronneby
kommuns regi d& Ronneby beskrivit sig villiga till detta i utredningen

2. Verksamheten som ror personliga ombud foreslas utredas vidare om det finns
forutséttningar i respektive kommun att inrymma den verksamheten i deras dvriga
brukarstodjande verksamheter som ett led av de 6kade kraven pa forebyggande arbete

3. Att de rekommendationer som gavs i utredning nummer 1 ska beredas

Om dessa forslag antas i respektive fullméktige och senare verkstélls kommer det att paverka
1 synnerhet verksamheterna personliga ombud och Sjdarps gruppbostdder. Indirekt kommer
det ocksa att fa effekter dd delar av Curas totala omsittning forsvinner.

Ovriga verksamheter har i utredningen beskrivits som limpliga att fortsitta bedriva i Curas
regi d& ingen annan kommun varit villig eller kapabel att ta dver verksamheten som
huvudman samt att uppfattningen ar att behovet av verksamheterna finns.

I 6vrigt har det konstaterats att Cura som forbund kommer finnas kvar.

Direktionen, Curas chefer samt medarbetarare pa kansliet informerades 2025-07-01. Curas
chefer har kommunicerat utredningen med sina medarbetare.

Det formella beslutet avseende utredningen kommer att tas i respektive kommunfullméktige
under oktober méanad.
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Ronneby kommun tog redan i juni beslut om att utreda 6vertagande av Sjoarp gruppbostidder
och foregick kommande beslut 1 medlemskommunernas kommunfullméktige avseende
utredningen.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprittad 2025-07-03

Bilaga
Utredningsrapport, mojligheterna att avtalssamverka bland Blekinges kommuner i s f via
kommunalférbundet, reviderad slutlig version

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun

Interna revisorer

Externa revisorer EY
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Direktionen avger foljande delarsrapport.

3 (24)

Delarsrapport for Kommunsamverkan Cura Individutveckling delar 2025-08-31

Uppdrag och verksamhet

Kommunsamverkan Cura Individutveckling ar ett
kommunalférbund som i ndra samarbete med
medlemskommunerna och andra kommuner erbjuder
kvalificerade tjanster inom behandling, skola, omsorg,
utbildning och handledning. Fokus for tjansterna ligger
pa psykosociala och neuropsykiatriska omraden samt
myndighetsutévning inom familjeratt.

Foérbundet, dven kallat Cura, har som mal att framja
utveckling och effektivt resursutnyttjande inom alla
omraden. Det varde som byggts upp inom férbundet
avseende forvaltning och utveckling av verksamheter,
ar i linje med férbundsordningens skrivning: “Cura har
till &ndamal att pa medlemskommunernas uppdrag
bedriva verksamheter inom socialtjanstens och skolans
omrade. Initiativ till verksamhetsférandringar kan
komma fran medlemmarna eller direktionen.”

Cura ska samverka med medlemskommunerna for att
utveckla nya verksamhetsomraden. En verksamhet
maste omfatta minst tva medlemskommuner for att
kunna bedrivas av Cura.

Historik

Kommunsamverkan Cura Individutveckling hette
tidigare Vardférbundet Blekinge och har varit en egen
verksamhet sedan 1993. Manga av de verksamheter,
frdmst institutioner inom det psykosociala omradet,
som Cura idag ansvarar for, drevs tidigare av
Landstinget och dd med kommunerna som enda
kunder. Kommunerna upplevde stundtals bristande
insyn och inflytande 6ver verksamheternas innehall.
Darfor bildades kommunalférbundet Vardférbundet
Blekinge, och ansvaret dverfordes till forbundet. Alla
Blekinges kommuner deltog fran borjan, férutom
Karlskrona som ansl6t 1997. Hosten 2011 bytte
forbundet namn till Kommunsamverkan Cura
Individutveckling, ofta kallat Cura Individutveckling eller
Cura.

Historiskt sett har Cura fokuserat pa det psykosociala
omradet, men i takt med samhallsférandringar och nya
utvecklingsomraden har verksamheten &ven inriktats
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mot det neuropsykiatriska omradet och
myndighetsutdvning inom familjeratt.

Medlemsstruktur

Medlemskommunerna har, enligt Férbundsordningens
§7, vid varje tidpunkt, andelar i férbundets tillgangar
och skulder motsvarande invanarantalet som andel av
hela forbundets invanarantal vilket historiskt har
fordelats enligt nedan:

Karlskrona kommun 40%
Karlshamns kommun 20%
Ronneby kommun 20%
Olofstréoms kommun 10%
Sélvesborgs kommun 10%

Organisation

Cura Individutveckling styrs av en direktion med nio
ordinarie ledaméter och nio ersattare. Direktionen utses
av respektive kommunfullmaktige och bestar av tre
ordinarie ledamoter och tre ersattare fran Karlskrona,
tva ordinarie ledamoter och tva erséattare fran Ronneby
och Karlshamn, samt en ordinarie ledamot och en
erséattare fran Olofstrdm och Solvesborg. Direktionen
valjer bland sina ledaméter en ordférande, en férste
vice ordférande och en andre vice ordférande som utgor
presidiet som bland annat férbereder arenden till
direktionen.

En familjerattsnamnd ar inrattad och bestar av fyra
ledamoter och fyra ersattare. Direktionen utser, efter
nominering fran medlemskommunerna, némndens
ordférande, vice ordférande, ledamot och ersattare.
Familjerattsnamnden ansvarar for all handlaggning och
myndighetsutdvning inom det familjerattsliga omradet
enligt gallande lagstiftning.

Revisionen bestar av fem revisorer, en fran varje
medlemskommun. Ordférande och vice ordférande
utses av revisionen. Revisorerna granskar och beddémer
huruvida verksamheten ar andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredsstéllande. De sakerstaller ocksa att
den interna kontrollen ar tillracklig och att
rakenskaperna ar rattvisande.



Curas operativa verksamhet leds av en forbundschef
och ar organiserad i fem omraden med nio
verksamheter. Varje verksamhet har en
verksamhetschef som rapporterar till férbundschefen.
Foérbundets centrala ledning och administrativa
funktioner &r samlade i Karlshamn.

Verksamheter
Cura driver i dag foljande institutioner:
* HVB verksamhet:

Notavillan, barn- och familjeenhet i aldern
0-18 ar med skyddat boende
Villa Mjallby, ungdomsenhet fér ungdomar
med psykosocial problematik i aldern 13-
20 ar

# LSS verksamhet:
Sjoéarp Gruppbostader, boende och daglig
verksamhet fér personer med autism

i,

Forbundschef =

* GymnaS|eskoIa med internat:
Klaragymnasiet - skola for elever med
autismspektrumtillstand
Internat - tre internat med boende och
fritidsutbildning

Cura organiserar aven fyra mindre verksamheter:
# Utbildning och handledning:
Cura Resurscentrum
#  Konsultgruppen:
Familjeradgivning
Personliga ombud
Familjeratt

Cura har sitt kansli i Karlshamn och sysselsatter i
dagslaget 156 tillsvidareanstallda, de allra flesta pa
heltid.

T
Kvalitets- och
sakerhetschef

Verksamhets-

B e

1
Personal chef
\ierksnmhetscl'k:f

Lone- ach Parranalspccallst
ekonomihandlaggare

L e ey

Verksamhets-

chef
Verksamhets- .
chef Bitradande
verksamhets-
chef

Villa Mjallby

Ungdoms-

it Notavillan

Bam- och
Internat familjeenhet
Verksamhets-
chef
Bitradande
wverksamhets-
chef

- -

R e e e
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Verksamhets-

Dagcenter

chef
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Cura Resurs-
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Curas ledord
Vi hjalper manniskor att vaxa.

Mal och uppfdljning

Curas Overgripande mal tar sikte pa att verksamheterna
ska bedrivas med stor ekonomisk medvetenhet och en
helhetssyn pa de resurser som Cura disponerar.
Kvaliteten pa Curas tjanster ska vara hég och
arbetsmiljon inom férbundet ar prioriterad.

Beslutade mal for 2025-2027 ar:

Ekonomiska mal
Cura Individutveckling ska uppfylla
balanskravet vilket innebar att férbundets
intakter ska dverstiga kostnaderna for varje
enskilt ar.

Arbetsmiljomal
Cura ska strava efter att minska den totala
sjukfranvaron i jamforelse med forgaende ar.
Alla medarbetare vet vad krankande
sarbehandling ar och att det inte accepteras pa
arbetsplatsen.
Curas medarbetare anser att de har en sund
arbetsbelastning.
Curas medarbetare anser att deras arbetstider
innebar att de far tillracklig aterhamtning
mellan arbetspassen.
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Kvalitetsmal
For att framja Curas fortsatta utveckling ska de
samlade kostnaderna for kompetensutveckling
och handledning motsvara minst 1,3% av
féorbundets budgeterade personalkostnader.
Alla Curas verksamheter ska utvardera
kundnoéjdhet gallande dokumenterade
overenskommelser.
Alla Curas verksamheter ska utvardera hur
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid
utformningen av insatsen.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Det ekonomiska malet utvarderas tillsammans med
direktionen framst i samband med arsredovisningen,
men aven i samband med delarsrapporten och efter
forsta tertialet. Maluppfoljning med verksamhetschefer
och ledningsgrupp sker varje manad efter att
manadsbokslutet sammanstallts.

Arbetsmiljo- och kvalitetsmal samt verksamheternas
mal utvarderas i samband med arsredovisningen.
Underlag till de sistndAmnda hamtas i Curas arliga
personalenkat, i respektive verksamhets egna
utvarderingar samt i annat statistiskt material som Cura
forfogar Over, till exempel personalstatistik.

De operativa malen for respektive verksamhet stodjer
forbundets dvergripande mal.

Intern- och egenkontrollplan upprattas i bérjan av varje
nytt verksamhetsar och antas politiskt. Kontroll enligt
plan sker tva ganger per ar och resultatet av
kontrollerna redovisas pa forsta
direktionssammantradet efterféljande ar.
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Vardegrund
Curas vardegrundsord ar bemétande, engagemang,
trygghet, utveckling och professionalitet.

Curas vardegrund ar en gemensam plattform for hela
foérbundet och forbundets agerande och beslut ska utga
fran vardegrunden.

Vardegrunden lyfter fram och starker det som ar typiskt
for Cura. Den ska vara forankrad hos alla medarbetare
och genomsyra allt arbete som utférs pa Cura.

: Kommunsamverkan
ur‘l Vi hjalper manniskor att véxa och fungera
( utifrén sina individuella forutsattningar.

Individutveckling

Var vardegrund

Bemdotande Engagemang )
Vi moter varandra Vi ar goda representanter fOr vara

med tillit dar vi ser verksamheter och vi arbetar

och lyssnar pa utifran vart uppdrag med arbets-
varandra. gladje och kompetens. Vi har
drivkraft och ett genuint intresse
att se individen utvecklas utifran
sina egna forutsattningar.
Trygghet

Vi ar narvarande
och tar ansvar. Vi

skapar en kansla Utveckling
av sammanhang. Vi stravar efter forbattring, framsteg
HoOs 0ss ar man och forandring for organisation,
accepterad. verksamhet och individ.
Professionalitet

Vi har ett yrkesmassigt och etiskt forhaliningssatt med balans
mellan narhet och distans. Vi arbetar utifran beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund.
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Kommunsamverkan Cura Individutvecklings direktion, familjerattsnamnd och revisorer under
rakenskapsar 2025

Direktion - Ordinarie ledamdter Kommun
Therese Seefried (M), ordférande Ronneby
Niklas Joelsson (M), 1:e vice ordférande Soélvesborg
Helene Gustafsson (S), 2:e vice ordférande Karlskrona
Gunilla Ekeldf (L) Karlskrona
Anna Ekberg (KD) Ronneby
Iréne Ahlstrand-Marlind (M) Karlshamn
David Alfredsson (S) Karlshamn
Marita Orvegren (S) Olofstrém
Mikaela Andersson (KD) Karlskrona
Direktion - Erséattare Kommun
Leif Hakansson (S)* Karlskrona
Yvonne Svennesson (SD) Karlskrona
Lova Necksten (MP)** Ronneby
Margaretha Lennarthsson (SD) Karlshamn
Bengt Jonsson (KD)*** Karlskrona
Ulf Havenang (KD) Solvesborg
Henrik Holmqvist (V) Karlskrona
Angelina Olin (M) Ronneby
Sirpa Jensen (M) Olofstrom

Familjerattsndmnd - Ordinarie ledamoter

Therese Seefried (M), ordférande Ronneby
Niklas Joelsson (M), 1:e vice ordférande Sélvesborg
Iréne Ahlstrand-Marlind (M) Karlshamn
Marita Orvegren (S) Olofstrom
Familjerattsnamnd - Erséattare Kommun
Ulf Havenang (KD) Solvesborg
Martin Johansson (S) Ronneby
David Alfredsson (S) Karlshamn
Sirpa Jensen (M) Olofstréom
Revisorer Kommun
Tuija Finnila (M), Ordférande Olofstrom
Ulf Harstedt (S), Vice ordférande Karlskrona
Christer Akesson(S) Ronneby
Jimmy Kéarnerup (SD) Sélvesborg
Thomas Nilsson (C) Karlshamn
* Christel Friskopp (S) har efter beslut i kommunfullméktige 2025-05-19 ersatts av Leif Hakansson (S) som ersattare i
direktionen.

** Mia Person (MP) har efter beslut i kommunfullméktige 2024-12-19 avseende entledigande fran uppdrag pa

egen begaran lamnat sitt uppdrag som ersattare i direktionen. Lova Necksten (MP) har 2025-02-10 utsetts som ny ersattare.
**%  Katarina Nordin (M) har efter beslut i kommunfullmaktige 2025-02-27 avseende entledigande fran uppdrag pa

egen begaran lamnat sitt uppdrag som ersattare i direktionen. Bengt Jonsson (KD) har 2025-02-27 utsetts som ny ersattare.

Sammantraden
Vid delaret 2025 har direktionen sammantratt tre ganger, varav ett extramdte pga presentation av Johan Braw:s
utredningen avseende Cura. Familjerdattsndmnden och revisionen har sammantratt tva ganger under samma period.
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Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret
Resultatet av den genomlysning av forbundet som
genomfordes under hésten 2024 samt boérjan av
innevarande ar, presenterades 2025-02-28 for
kommunstyrelsernas presidier i de fem
medlemskommunerna. Vid samma tillfalle tog de ett
beslut att narmare utreda fragan om avtalssamverkan
kunde vara ett alternativ till samverkan i forbundsform
for de verksamheter Cura bedriver.

Lars Ericsson, kommunchef i Sélvesborgs kommun, fick
uppdraget att genomféra denna andra i ordningen av
utredningar avseende forbundet. 2025-06-26 traffades
medlemssamradet (kommunstyrelsernas presidier och
kommunchefer) for att ta del av utredningen.

Forslaget som presenterades var att vidare utreda om
en Overforing av verksamheten inom Sjdarp
Gruppbostader (inklusive daglig verksamhet) till
Ronneby kommun &r méjlig. Aven frdgan om en
overforing av verksamheten med Personliga ombud till
respektive kommun féreslogs att ses over.

Samtliga kommuner enades om att folja utredningens
forslag. Nasta steg ar att formalisera beslutet och det
kommer att ske under hésten i respektive fullmaktige.

Utbver detta foreslas det i utredningen att aven se 6ver
rekommendationerna fran den foérsta Curautredningen
samt mojligheten att upplésa avtalet avseende
basklienterna pa Sjéarp Gruppbostader.

Leasingavtalet med nuvarande leverantor av fordon har
upphort och en ny upphandling har genomforts under
varen. EU-direktivet Clean Vehicles Directive (CVD) har
inforts i svensk lag och staller miljokrav pa offentligt
upphandlade bilar. Lagkravet ar att 38,5% ska vara
"rena fordon” (fossilfria). Detta innebar en total
kostnadsokning med 56 % da en elbil &r betydligt dyrare
an ett fossildrivet fordon. Detta trots att forbundet
minskat antalet fordon med fyra (fran 23 till 19).

Nya lokaler till familjerattens verksamhet har eftersokts
under en langre period. Under varen kunde befintlig
hyresvard, Karlshamnsbostader, erbjuda andra lokaler
som ar tillrackligt rymliga och &ndamalsenliga. Byte av
lokaler sker efter arsskiftet.

En ny tjanst avseende sjukskoéterska har tillsatts.
Sjukskoterskan ar anstalld pa 60% fordelas lika mellan
Notavillan, Villa Mjallby och Klaragymnasiets internat.
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Cura koper IT och support fran Karlshamns kommun. Av
sakerhetsskal behéver kommunen, darmed aven Cura,
byta ut brandvaggar och accesspunkter till Wifi inom det
narmaste.

En helt ny lagstiftning och placeringsform, hem fér barn
och unga (HBU), ar i en utredning av Statens offentliga
utredningar (SOU 2025:84) foreslagen att trada i kraft 1
februari 2027. Den foreslas ersatta nuvarande
lagstiftning hem for vard eller boende (HVB) néar det
géller barn och unga upp till 20 ar.

De forslag som presenteras i utredningen kommer att
medfora stora foréandringar for alla HVB i Sverige om de
blir aktuella. Fér Curas del berdr det verksamheterna
Notavillan och Villa Mjallby.

| korta drag kommer en ny lagstiftning innebara:
en indelning i tre kategorier:
hem for barn och foraldrar
generella hem for barn och unga
specialiserade hem for barn och unga
en tydligare differentiering av vardformer for att
mota olika behov
Okade krav pa personalens kompetens
begransning av antal barn pa ett boende till sex
tydligare krav pa vardens innehall, fysisk miljo
och tillgang till halso- och sjukvard
utdkade befogenheter for personal nar det
galler bla kroppsvisitation, rumsvisitation,
omhandertagande av otillatna foremal,
begransning av elektronik och provtagning for
droger och alkohol.

Delarets utfall och prognos for helar

Den positiva totala budgetavvikelsen kan i stort
hérledas till en 6kad belaggning pa skolan, flera externa
placeringar pa Villa Mjallby samt en 6kad férsaljning av
utbildningar och handledning, sammantaget 700 tkr.

Omkostnaderna ar vid delaret 1,3 mkr lagre an
budgeterat. Dessa kostnader ar jamnt fordelade 6ver
aret och vissa kommer senare pa aret.

Ranteintakterna ar 400 tkr hégre an budgeterat.

Personalkostnaderna ar i sin tur 400 tkr hogre éan
budgeterat.
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Per avdelning och verksamhet:
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Resurscentrum uppvisar ett dverskott mot

Kansliet och direktionen uppvisar bada en
positiv avvikelse mot budget och forvantas
enligt prognos avsluta aret med ett 6verskott.
Personalavdelningen har en positiv avvikelse
mot budget och férvantas enligt prognos
avsluta aret med ett 6verskott.

Notavillan har en negativ avvikelse mot budget
och forvantas enligt prognos avsluta aret med
ett underskott.

Villa Mjallby har en positiv avvikelse mot budget
och forvantas enligt prognos avsluta aret med
ett dverskott.

Sjéarp Gruppbostader har en negativ avvikelse
mot budget och férvantas enligt prognos
avsluta aret med ett underskott.

budget och férvantas enligt prognos avsluta
aret med ett 6verskott.

Konsultgruppens verksamheter -
familjeradgivningen, personliga ombud och
familjeratten - har samtliga ett mindre
Overskott mot budget vid delaret och férvantas
enligt prognos avsluta aret med ett dverskott.

Totalt visar forbundet ett ackumulerat éverskott per
augusti pa 1,0 mkr och det ar en positiv avvikelse mot
budget med 2,0 mkr.

Prognosen for helaret ar ett dverskott pa 2,3 mkr mot
budgeterat dverskott pa 700 tkr, vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 1,6 mkr.

Klaragymnasiet har en positiv avvikelse mot
budget och férvantas enligt prognos avsluta
aret med ett 6verskott.

Internatet har en positiv avvikelse mot budget
och prognosen visar pa ett dverskott vid arets
slut.

Delarets utfall i jamforelse med delarets budget och prognos for helar (tkr)

Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024  Budget 2025 Prognos 2025

Delar Delar Delar Delar Helar Helar

Verksamhetens intakt 92 358 93 054 696 92704 143 507 144 429

Verksamhetens kostnad -93 600 -92 705 895 -87 949 -143 065 -143 019

Verksamhetens netto -1242 349 1591 4 755 342 1410

Finansiellt netto 178 615 437 1395 267 851

Utfall efter finansiellt netto -1 064 964 2028 6 150 709 2261
Flerarsoversikt Delar (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 964 6 150 301 796 2401
Resultat efter extraordinara poster 964 6 150 301 803 -1623
Genomsnittligt antal anstallda 163 161 156 162 161
Soliditet (%) 54,0 54,9 66,3 67,3 65,8
Avkastning pa eget kapital (%) 3,6 23,8 9,6 13,3 4,0

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Historiska nyckeltal avseende soliditet och avkastning pa eget kapital avser bokslut per den 31/12.
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Delarets utfall - kommentarer per avdelning/verksamhet

Kansli och Direktion

IT-avdelningen pa Karlshamn kommun meddelade efter
sommaren att samtliga av kommunens och Curas
brandvaggar och accesspunkter for Wifi behdver bytas
ut for att sdkerstalla kompatibilitet och sdkerhetsniva.
En uppskattad kostnad for detta ar ca 200 tkr och ar
med i prognosen pa helar.

Hogre intdktsrantor an budgeterat fran banken pa 400
tkr, aterbetalning av sjuklonekostnader pa 144 tkr samt
nagot lagre ovriga omkostnader bidrar till dverskottet
som kansliet visar.

Kansliet visar ackumulerat augusti ett dverskott pa 968
tkr, vilket ar en avvikelse mot budget med 596 tkr.
Prognosen for heldr ar ett 6verskott pd 612 tkr.

Revisionens kostnader ligger under budget med
anledning av att extradebitering fran de externa
revisorerna, som bokats upp 2024, varit lagre an
beraknat och bidrar till ett 6verskott.

Direktionen, inklusive familjerattsnamnden och
revisionen, visar ackumulerat augusti ett dverskott pa
34 tkr, vilket ar en avvikelse mot budget med 15 tkr.
Prognosen for helar ar 8 tkr mot budgeterat O tkr.

= b =

LAl

Personalavdelningen

Omkostnaderna, som till stor del bestar av
utbildningskostnader, ligger lagre an budgeterat med
44 tkr. Cura har beviljats medel fran
Omstéliningsfonden och har under varen fatt utbildning
i Familjebehandling KBT, Samtal for frihet
(professionella och férdjupande samtal med personer
som varit utsatta for vald i nara relationer) och
Socialratt - juridisk oversikt | 15 hp.

Ytterligare ans6kning om utbildning har gjorts till
Omstallningsfonden infor hésten och besked invantas.
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Personalavdelningen visar ackumulerat augusti ett
Overskott pa 277 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 238 tkr. Prognosen for heldr ar ett
overskott pa 229 tkr mot budgeterad nolla.

Notavillan

Notavillan har 17 institutionsplatser. Sammantaget for
delaret uppnas en placeringsniva pa 91% av den
budgeterade pa 75%, vilket motsvarar 11,6 i antal
inskrivna mot budgeterat 12,75. Antalet varddygn ar

2 820 dar medlemskommunerna star for 65 % med
foljande fordelning: Karlshamn 24%, Ronneby 17%,
Olofstrém 17%, Karlskrona 7%. Medlemskommunernas
placeringar har 6kat med 16 % jamfért med samma
period forra aret dar Olofstrom och Karlshamn star for
den storsta 6kningen.

| skyddat boende har placeringarna fortsatt varit nagra
enstaka. Efter onskemal fran samtliga
medlemskommuner har Notavillan sedan tidigare
minskat antalet platser i skyddat boende. Utifran ny
lagstiftning med ett 6kat skydd foér barnen, vilket medfoér
O6kade krav pa verksamheter som driver skyddat
boende, kan Notavillan ta emot skyddsplaceringar.
Verksamheten ar anmald till IVO enligt det nya
regelverket. Antal varddygn i skyddat boende &r vid
delaret 106.

Omsattningen ligger ca 2,2% (292 tkr) under budget
och beror pa den nagot lagre belaggningen och en hog
andel placeringar fran medlemskommunerna, som har
ett lagre pris for placeringar an externa kommuner.
Personalkostnaderna ligger 837 tkr dver budget och
beror delvis pa att det kravts extrabemanning for en
placering. Omkostnader ligger under budget med

299 tkr och foljer naturligt den lagre belaggningen.

Belaggningen har skiftat fran att vissa perioder ha haft
en Overbelaggning pa institution till att andra perioder
haft nagot lagre belaggning.

Notavillan visar ackumulerat augusti ett underskott pa
730 tkr, vilket ger ett negativt utfall mot budget med
830 tkr. Prognosen for helar ar ett underskott pa

735 tkr mot ett budgeterat 6verskott pa 75 tkr, vilket
ger en negativ avvikelse mot budget pa 810 tkr. |
prognosen ar detta forutsatt att kommande manader
har en belaggning pa 75%.
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Villa Mjéllby

Villa Mjallby har sju institutionsplatser. Sammantaget
for delaret uppnas en placeringsniva pa 92,1% av den
budgeterade pa 85%, vilket motsvarar 5,48 i antal
inskrivna mot budgeterat 5,95. Antalet varddygn ar

1 331 dar medlemskommunerna star fér 22% med
foljande férdelning: Ronneby 15%, Karlskrona 3%,
Olofstrom 3%, Karlshamn 1%.

Omséttningen ligger 4,4% (375 tkr) 6éver budget och
belaggningen ligger ca 7,9% under budget. De externa
placeringarna har ett hogre pris och balanserar upp
med en 6kad omsattning. Personalkostnaderna ligger
Over budget med 440 tkr och beror dels pa kostnader i
samband med hog sjukfranvaro under sommaren, dels
nagot 6kade kostnader for tillsatta tjansten bitradande
verksamhetschef. Ovriga omkostnader ligger under
budget med ca 75 tkr.

Villa Mjallby visar ackumulerat augusti ett dverskott pa
20 tkr, vilket ger ett positivt utfall mot budget med 11
tkr. Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa 169 tkr mot
ett budgeterat 94 tkr, vilket ger en positiv avvikelse mot
budget pa 75 tkr. | prognosen ar detta forutsatt att
kommande manader har en belaggning pa 85%.

Sjdarp Gruppbostader
Sjoarp har 13 platser, samtliga ar belagda. Utéver
dessa har verksamheten en klient som har sin
sysselsattning/dagliga verksamhet pa Sjdarp (totalt
13,3 klienter).

Sjoarp gruppbostader ar en av tva verksamheter pa
Cura som medlemskommunerna utreder ett
Overtagande av. Ronneby kommun har aviserat ett
intresse av att ta 6ver verksamheten fér att antingen
driva den i egen regi eller i en avtalssamverkan med
Ovriga kommuner i Blekinge. Under histen vantas
narmare besked i fragan.

Varje klientarende pa Sjoarp ar komplext och har en
hoég personaltathet. Det kravs ett nara stod i
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ledarskapet och det ar en forutsattning att varje
verksamhetschef har farre klienter och medarbetare i
sitt ansvarsomrade. Samtidigt ar det ocksa en styrka att
vara flera chefer (3) som ansvarar for de gemensamma
verksamhetsfragorna och den gemensamma driften av
verksamheten.

Sommaren har i stort forflutit bra. Likt tidigare ar
innebar semestertider utmaningar vid rekrytering av
vikarier. | klientarbetet kravs det alltid att minst en
personal arbetar enskilt med en klient. Vid personalbrist
gar det inte tillfalligt att arbeta med flera klienter
samtidigt, vilket stéller krav pa att samtliga arbetspass
ersatts. Samtliga semestervikarier anstalls pa 100%,
oavsett ordinarie personals tjanstgoringsgrad
(verksamheten har totalt 5 deltidstjanster pa 75%).
Detta gors for att starka verksamheten infér franvaro
samt att vara en mer attraktiv arbetsgivare.

Omsattningen ligger i fas med budget.
Personalkostnaderna ligger ca 1 016 tkr 6ver budget
och beror till stor del pa éveranstélining med anledning
av tva rehabiliteringsdrenden. | bada drendena har man
funnit en 16sning, en atergar till ordinarie arbetsplats
och en har sagt upp sin tjadnst i samband med
pensionsavgang. Ovriga omkostnader ligger 169 tkr
under budget.

Sjoarp visar ackumulerat augusti ett underskott pa
798 tkr, vilket ar en negativ avvikelse mot budget pa
808 tkr. Prognosen pa helar visar ett underskott pa
724 tkr mot ett budgeterat 6verskott pa 69 tkr, vilket
ger en negativ avvikelse mot budget pa 867 tkr.

|

Klaragymnasiet med internat

Klaragymnasiet

Vid skolavslutningen i somras tog 6 elever
gymnasieexamen, varav samtliga gick ut med
examensbevis. 6 fick studiebevis och 4 fick
gymnasieintyg, varav 9 aven gick klart sin grundskola.

Rektorn pa Klaragymnasiet sa runt arsskiftet upp sig
och lamnade sin tjanst i slutet av februari. Ny rektor
tilltrédde vid héstterminens start.

Utifran budget ar belaggningen férdelad enligt féljande:
56 elever varterminen och 55 elever hostterminen.
Belaggningen ackumulerat augusti ligger pa 100,3% av
den budgeterade. Under varen hade skolan 55,6 elever.
Infér héstterminen bérjade 19 elever och totalt ar det
58 elever som gar pa skolan. Fran
medlemskommunerna kommer 73% av elever med
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foljande férdelning: Karlshamn 25%, Sélvesborg 18%,
Olofstréom 14%, Karlskrona 10%, Ronneby 6%.

Omsattningen ligger i nivd med budget da det hogre
elevantalet kompenserar upp for den elev som slutade
under varterminen. Personalkostnaderna ligger under
budget med 422 tkr och beror pa delvis vakans av
rektorstjansten under varen. Omkostnaderna ligger
aven de under budget med 252 tkr.

Klaragymnasiets skola visar ackumulerat augusti ett
overskott pa 124 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 692 tkr. Prognosen pa helar ar ett
Overskott pa 1 107 tkr mot budgeterat 6verskott pa
239 tkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
868 tkr.

Internatet

Klaragymnasiet har ett unikt koncept dar man parallellt
med gymnasieutbildningen erbjuder utbildning pa
internatet, en boende- och fritidsutbildning. Den ar av
stor betydelse for att ungdomarna, nar det blir dags, ska
ha mdjlighet att hantera ett sjalvstandigt liv. Internatet
har 24 platser fordelade pa 3 boenden samt 1 plats i
satellitlagenhet.

Utifran budget ar belaggningen férdelad enligt foljande:
25 boende bade var- och hdsttermin. Ackumulerat
ligger belaggningen pa 100% av budgeterad belaggning.
Infér hosten flyttade 10 nya elever in pa internatet. Fran
medlemskommunerna kommer 73% av
boendeeleverna med féljande férdelning: Karlskrona
24%, Karlshamn 20%, Sélvesborg 16%, Ronneby 13%.

Omséttningen ligger i niva med budget.
Personalkostnaderna ligger under budget med 602 tkr
och beror delvis pa att bitrddande verksamhetschefen
ar partiellt foraldraledig. Ovriga omkostnader ligger
under budget med 164 tkr.

Internatet visar ackumulerat augusti ett underskott pa
336 tkr, vilket innebar en positiv avvikelse mot budget
med 840 tkr. Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa
720 tkr mot budgeterat 231 tkr, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pa 489 tkr.

Cura Resurscentrum

De bada medarbetarna pa Resurscentrum ar
certifierade och haller utbildningar i bland annat Studio
Il (Lagaffektivt bemd&tande) och Tydliggérande
pedagogik, som ar tva av de obligatoriska
utbildningarna fér alla Curas medarbetare, aven
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vikarier. Aven Ml (Motiverande samtal) &r en av de
utbildningar som Curas tillhandahaller bade intern och
externt. Det ar en av Curas verksamhetschefer som ar
utbildad i samtalsmetoden och haller i utbildningarna.
Utbildning i skydds- och begransningsatgarder halls i
flera av Curas verksamheter och utférs av en
medarbetare pa Resurscentrum tillsammans med
Kvalitetschef- och sakerhetschef. Denna utbildning kan
aven erbjudas till medlemskommunerna.

Férutom att halla i obligatoriska utbildningar som
arligen uppdateras internt i verksamheterna, genomfors
aven utbildningar och handledning till bade
medlemskommuner och externa kommuner. Nagra
exempel ar Karlskrona som fortsatt kdper utbildning i
bade Studio Ill och Tydliggérande pedagogik for
personal inom funktionsstdd. Resurscentrum séljer
fortsatt utbildning i Tydliggdrande pedagogik till
Oskarshamns kommun under 2025.
Handledningsuppdrag har utforts bade internt pa Cura
och fér medlemskommuner.

De bada medarbetarna pa Resurscentrum har
vidareutbildat sig och ar certifierade i Forsta hjalpen for
psykisk halsa. De har aven utbildats till senior traineers
i Atlass, en fortsattning och fordjupning i Lagaffektivt
bemdtande via Studio .

Omsattningen ligger 6ver budget med 13% (144 tkr)
och beror pa merférsaljning av utbildningar och
handledning.

Resurscentrum visar ackumulerat augusti ett 6verskott
pa 317 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget
med detsamma. Prognosen for helar ar ett 6verskott pa
223 tkr mot budgeterat O tkr.

Konsultgruppen (familjeradgivning, personliga
ombud och familjeratt)

De mindre verksamheterna inom Cura, undantaget Cura
Resurscentrum, finansieras genom avgifter och ska i
princip bara sina egna kostnader och ska darmed
normalt sett visa nollresultat vid arets utgang.
Konsultgruppen har en gemensam verksamhetschef.

- . . : :
Familjeradgivning
Familjeradgivningen bedrivs for fyra av lanets
kommuner, med undantag for Karlskrona. De tva
anstallda familjeradgivarna har bada en utbildning i
Steg-1 (grundlaggande psykoterapi). En av
familjeradgivarna har aven en utbildning i tillampad KBT
(kognitiv beteendeterapi). Bada radgivarna ar utbildade
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i sexologi 15 hp, vid nyanstallningar ar det krav pa
minst 7,5 hp.

Familjeradgivningen har fram till 2025-08-31 haft totalt
163 a@renden med féljande férdelning: Karlshamn 81,
Ronneby 46, Olofstrom 18, Sélvesborg 18.

Personalkostnaderna ar 110 tkr lagre an budget och
beror framst pa att en av radgivarna har varit ledig for
vard av narstadende. Ovriga omkostnader ligger nagot
under budget med 19 tkr.

Familjeradgivningen visar ackumulerat augusti ett
Overskott pa 173 tkr, vilket ar en positiv avvikelse med
146 tkr. Prognosen for helar ar en positiv avvikelse mot
budget med 88 tkr.

Personliga ombud

Personliga ombudsverksamheten har fyra anstallda och
bedrivs for lanets samtliga kommuner. Tvad ombud utgar
frdn Karlskrona kommun och tva fran Karlshamns

kommun.

Verksamheten personligt ombud &r den andra av tva
verksamheter som medlemskommunerna vill utreda i
syfte att ta 6ver i egen regi. Cura och dess berérda
anstallda invantar narmare besked.

Personligt ombud har fram till 2025-08-31 haft 80
aktiva arenden med féljande fordelning: Karlskrona 22,
Ronneby 19, Karlshamn 18, Olofstrom 11, Sélvesborg
10. Férutom detta har ombuden haft 61 arenden av
rad- och stddkaraktar dar klienten via telefon eller ett
forsta informationsmote direkt lotsats till ratt instans for
vidare st6d och hjalp.

De senaste aren har statsbidraget for personliga ombud
blivit storre an vad som budgeterats for, vilket har
genererat en aterbetalning av avgiften kommunerna
betalar for verksamheten. Vad som avgor statsbidragets
storlek ar bland annat hur manga personliga ombud det
finns i landet innevarande ar, dvs hur manga
ansokningar som gors totalt. Statsbidraget blev detta ar
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1 569 004 kr mot budgeterat 1 582 000 kr, varpa det
inte kommer goras nagon aterbetalning till
medlemskommunerna.

Personalkostnaderna ar 413 tkr lagre an budgeterat
och beror pa en sjukskrivning hela varen pa 100%.
Ovriga omkostnader ligger nagot 6ver budget med 8 tkr.

Personliga ombud visar ackumulerat augusti ett
overskott pa 512 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 471 tkr. Prognosen for helar ar en positiv
avvikelse mot budget med 368 tkr.

Familjerétt

Familjeratten har sex anstallda familjerattssocionomer
och bedrivs foér de fyra medlemskommunerna
Solvesborg, Karlshamn, Ronneby och Olofstrom.

Familjeratten hittade nya lokaler strax fore sommaren.
Lokalerna de har idag har begransat utrymme, for fa
rum till kontor och samtalsrum samt en dalig lukt som
inte gatt att fa bukt med. En omfattande fuktsanering i
befintliga lokaler har pagatt under mars till juni. Under
denna tid har en erséattningslokal i form av en
trerumslagenhet fungerat som verksamhetslokal dar
omstallning till hemarbete i stérre omfattning och
mottagning av klienter i kansliets lokaler har fatt ske.

Familjeratten har fram till 2025-08-31 inlett 376
utredningar och 6vriga arenden. Férutom detta har de
utfort 344 radgivande samtal och 130 radgivande
kontaktar via e-post.

Personalkostnaderna ar 282 tkr lagre an budgeterat
och beror till stor del pa ett langre vikariat med lagre
I6nekostnad. Ovriga omkostnader ligger 55 tkr l&gre &n
budgeterat.

Familjeratten visar ackumulerat augusti ett 6verskott pa
403 tkr, vilket ar en positiv avvikelse med 338 tkr.
Prognosen for heldr ar en positiv avvikelse mot budget
med 197 tkr.
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Driftsredovisning per verksamhet inklusive interna poster

Cura Individutveckling Total

Verksamhetens intakter 90 581 90 836 89977 255
Driftsbidrag 1053 1046 1223 -7
Ovriga intakter 724 1172 1504 448
OH ersattning 9216 9216 9796 0
Personalkostnader -73 876 -74 317 -69 591 -441
Ovriga verksamhetskostnader -19 670 -18 334 -18 215 1337
OH kostnad -9 216 -9 216 -9 796 0
Avskrivningar -54 -54 -144 0
Finansiellt netto 178 615 1395 437
Summa -1064 964 6 150 2 029
Direktion

OH ersattning 600 600 642 0
Personalkostnader -336 -335 -310 1
Ovriga verksamhetskostnader 244 231 221 13
Finansiellt netto 0 0 0 0
Summa 20 34 111 14
Kansli

Driftsbidrag 0 0 0 0
Ovriga intakter 160 280 158 120
OH ersattning 4948 4 947 5546 -1
Personalkostnader -3124 -3233 -2 605 -109
Ovriga verksamhetskostnader -1742 -1593 -1 664 149
Avskrivningar -54 -54 -144 0
Finansiellt netto 184 622 1405 438
Summa 372 968 2 698 596
Personalavdelning

Ovriga intakter 20 154 22 134
OH ersattning 2875 2875 2780 0
Personalkostnader -1 582 -1519 -1539 63
Ovriga verksamhetskostnader -1 196 -1152 -898 43
OH kostnad -78 -79 -34 -1
Finansiellt netto 0 -2 -2 -2
Summa 39 277 329 238
Notavillan

Verksamhetens intakter 13 241 12 949 13 348 -292
Personalkostnader -10 001 -10 838 -9 994 -837
Ovriga verksamhetskostnader -1 877 -1578 -1 757 298
OH kostnad -1 262 -1 262 -1 390 0
Finansiellt netto -1 0 -1 0
Summa 100 -730 205 -830
Villa Mjallby

Verksamhetens intakter 8 558 8933 8 323 375
Personalkostnader -6 331 6771 -5 988 -440
Ovriga verksamhetskostnader -1 326 -1251 -1 200 75
OH kostnad -890 -890 -920 0
Finansiellt netto -2 -1 0 1
Summa 9 20 215 11
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Verksamheter

Sjéarp Gruppbostader
Verksamhetens intakter
Ovriga intékter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Klaragymnasiet Skola
Verksamhetens intakter
Driftsbidrag
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Klaragymnasiet Internat
Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Cura Resurscentrum

Ovriga intakter

OH ersattning
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Finansiellt netto

Summa

Familjeradgivning
Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Personliga Ombud
Verksamhetens intakter
Driftsbidrag

Ovriga intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Familjeratt

Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Budget
2025-08-31

34 537
228
-25551
-5 876
-3 330
-1

7

13372

-10 240
-2 317
-1 384

-569

12591
-8 846
-3 533
-1 386

-2

-1176

316
793
-894
-215

1635
-1173
-202
-233

27
1829
1053
-1 850
377
614
41
4818
-3948
-766
-39

65
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Utfall
2025-08-31

34 581
225
-26 567
-5 707
-3330
0

-798

13391
0

-9 818
-2 065
-1 383
-1

124

12 664
-8 244
-3 369
-1 386
-1
-336

459
794
-827
-107
-2
317

1651
-1 063
-183
-232

0

173

1848
1046
54
-1437
-385
-614
0

512

4 819
-3 666
-711
-39

403
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Utfall
2024-08-31

34 185
825
-25 198
-5 507
-3614
-1

690

13 357
168

-9 409
-2 268
-1370
0]

478

13 030
8179
-3296
-1 552
4
2

498
828
-814
-92
-2
418

1685
-1 063
-260
-233

0

128

1900
1055
0
-1613
-403
-650
-1
289

4149
-2 878
-648
-32

591

Awvikelse
budget
2025-08-31

44

-3

-1 016
169

0

1

-805

19
0]
422
252

-1
693

73
602
164

840

143

67
108
-2
317

16
110
19
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Maluppfyllelse delar 2025-08-31

Ekonomiska mal

Mal: Kvalitetsmal
Cura Individutveckling ska uppfylla balanskravet vilket Mal:
innebdr att férbundets intdkter ska Overstiga For att framja Curas fortsatta utveckling ska de
kostnaderna for varje enskilt ar. samlade kostnaderna fér kompetensutveckling och
. handledning motsvara minst 1,3% av férbundets
Maluppfyllelse: ) budgeterade personalkostnader.
Cura gor ett positivt ekonomiskt resultat vid delaret.
@ Malet ar uppnatt vid delaret och ser enligt prognos Maluppfyllelse:
ut att vara uppnatt vid rakenskapsarets slut. Kostnaderna for utbildning uppgar 1,25% av
budgeterade personalkostnader 2025-08-31 men ser
Arbetsmiljomal enligt prognos ut att kunna uppnas pa helaret.
Mal: Malet &r inte uppnatt pa delaret men ser enligt
Cura ska stréva efter att minska den totala prognos ut att uppnas pa helaret.

sjukfranvaron i jamférelse med féregaende ar.

Mal:

Alla Curas verksamheter ska utvardera kundnéjdhet
géllande dokumenterade déverenskommelser.

Maluppfyllelse:
Sjukfranvaron har 6kat fran 8,2% (2024-08-31) till 7,5%

(2025-08-31.

@ Malet &r uppnatt vid delaret. Maluppfyllelse:

VAl Malet utvérderas i samband med &rsredovisningen
al:

Alla medarbetare (minst 90%) vet vad krénkande Mal:

sarbehandling &r och att det inte accepteras pa Alla Curas verksamheter ska utvérdera hur

arbetsplatsen. klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid

. utformningen av insatsen.
Maluppfyllelse: g

Malet utvarderas i samband med &rsredovisningen Maluppfyllelse:
Malet utvarderas i samband med arsredovisningen
Mal:
Curas medarbetare (minst 90%) anser att de har en
sund arbetsbelastning.

Maluppfyllelse:
Malet utvarderas i samband med arsredovisningen

Mal:

Curas medarbetare (minst 90%) anser att deras
arbetstider innebar att de far tillrdcklig aterhdmtning
mellan arbetspassen.

Maluppfyllelse:
Malet utvarderas i samband med arsredovisningen
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under perioden 1 januari t.o.m. 31
augusti varit 7,5 % av ordinarie arbetstid, vilket ar lagre
an under samma period foregaende ar. Minskningen
beror i sin helhet pa lagre langtidssjukfranvaro som har
minskat med 0,7 %.

Av den totala sjukskrivningstiden ar drygt halften
langtidsfranvaro pa minst 60 dagar, bade hel- och
deltidsfranvaro. Under perioden hade 6 kvinnor och 3
man langtidssjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron var som hogst i februari och
lagst i juni. Sjukfranvaron har minskat fér bade man och
kvinnor jamfort med forra aret.

Sjukfranvaron ar i stort sett oférandrad for
aldersgruppen 30-49 ar och har minskat for dvriga
aldersgrupper. Aldersgruppen 50 &r och &ldre har den
hogsta andelen sjukfranvaro.

Totalt minskar antalet sjukdagar med 1,5 per anstalld.
Det beror pa minskad langtidssjukfranvaro, som tidigare
konstaterats. Raknetalet beraknas genom att antalet
sjukdagar delas med antalet anstéllda.

Sjoarp gruppbostader, Klaragymnasiets internat och
Notavillan har haft en minskad sjukfranvaron. For 6vriga
verksamheter ar sjukfranvaron oférandrad eller hogre
jamfoért med samma period foregaende ar. Den 6kar
mest pa Konsultgruppen och Villa Mjallby.

Cura har ansdkt om arbetsplatsinriktat
rehabiliteringsstod fran Forsakringskassan med
ca 23 000 kr for forsta halvaret 2025.

Malsattningen ar en 1a8g och stabil sjukfranvaro. For att
astadkomma detta har Cura sedan flera ar arbetat
aktivt med friskfaktorer och anvant sig av materialet
fran Sunt arbetsliv rorande friskfaktorer. Ar 2025 ar
andra aret som verksamheterna inventerar och arbetar
med friskfaktorer for att fa en 14g och stabil
sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro 7,5% 8,2%
- langtidssjukfranvaro** 3,9% 4,6%
- sjukfranvaro for man 8,3% 9,3%
- sjukfranvaro for kvinnor 7,1% 7,7%
- anstallda -29 ar 5,9% 8,9%
- anstallda 30 - 49 ar 6,6% 6,5%
- anstallda 50 ar - 8,9% 10,2%
Total sjukfranvaro 15,1 16,6
-langtidssjukfranvaro** 8,8 10,3
* Siffrorna for augusti manad 2025 ar preliminara eftersom de maste tas fram innan 16nekdrning september.

xR Med langtidssjukfranvaro avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Personalsammansattning

Medelantal
anstéllda
Cura Individutveckling 163
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Medelantal
Varav man anstéllda Varav man
47 161 47
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Ekonomi och balanskrav

Ar 2018 medforde ett stort underskott vilket
resulterade i att balanskravet inte var uppnatt. Samtliga
medlemmars kommunfullmaktige tog under 2018
beslut, enligt Curas forslag, att fa aberopa synnerliga
skal och darmed fa disponera det egna kapitalet till att
balansera underskottet. Beslutet innebar en total
minskning av det egna kapitalet pa 6 125 tkr,
harrdrande fran ar 2017 och 2018. Ar 2019-2023 har
forbundet haft ett 6verskott vid arets slut.

Till och med augusti har Cura ett 6verskott pa 964 tkr
och arets prognos for rakenskapsaret 2025 visar ett
totalt 6verskott pa 2 261 tkr. Detta innebar att
balanskravet vid delaret ar uppfyllt och kommer enligt
prognos att vara uppfyllt pa helar.

Curas egna kapital har nu 6kat till en niva dar utdelning
av det egna kapitalet aterigen ar mojligt. Under 2024
beslutade medlemskommunernas kommunfullmaktige
om en utdelning av det egna kapitalet enligt
nyttjandegrad 2018-2022.

Fordelning av utdelat belopp 2024 pa totalt 20 mkr:
Karlshamns kommun 4 615 tkr (23,07%)

Karlskrona kommun 3574 tkr (17,87%)
Ronneby kommun 5 750 tkr (28,75%)
Olofstréms kommun 3 236 tkr (16,18%)
Sélvesborgs kommun 2 825 tkr (14,13%)

Balanskravsutredning delar 2025, helar 2022-2024

RS

18 (24)

Eftersom beslut hade fattats av kommunfullmaktige i
samtliga kommuner sa kunde fordelningen franga
fordelningen av tillgangar och skulder enligt
forbundsordningen.

Forbundet har under aren 2008-2024 delat ut totalt
101 mkr till medlemskommunerna harrérande fran
Overskott i verksamheter med externa placeringar med
ett hogre pris eller oférutsedda intakter fran
myndigheter.

Efter utdelning 1&g Curas soliditet vid arsskiftet pa
54,9% att jamféra med 66,3% 2023. Soliditeten per
2025-08-31 ligger pa 54,0% vilket ar en
tillfredstallande niva och i enlighet med Curas mal pa
en soliditet pa minst 50%.

*  Soliditet: Det egna kapitalet dividerat med balansomslutning

2025-08-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat enligt resultatrakningen
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Forandring eget kapital

Resultat och stallning

964 6298 3 856 4814
964 6 298 3 856 4 814
0 0 0 0
964 6298 3 856 4 814
0 0 0 0
964 6298 3856 4814

Kommunsamverkan Cura Individutvecklings resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar och noter. Alla belopp ar angivna i tkr om inget annat

anges.
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Verksamhetens intakter 93 054 92704 141 094 144 429

Personalkostnader -74 317 -69 591 -107 459 -113 572
Verksamhetens kostnader 4,5 -18 334 -18 215 -29 020 -29 393
Avskrivningar 6 -54 -14 -215 -54
Verksamhetens nettokostnader 92 705 87 949 136 694 143 019

Finansiella intakter 7 631 1420 1936 880
Finansiella kostnader 8 -16 -25 -38 -29
Finansiellt netto 615 1395 1898 851
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Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 9 0 126 54

Omsattningstillgangar

Fordringar 10 19 277 18 762 14 088
Kassa och bank 11 31783 49 720 34 327
Summa omsattningstillgangar 51 060 68 482 48 415

Eget kapital 12

Eget kapital 26 590 40 292 20 292
Delarets resultat 964 6 150 6 298
Summa eget kapital 27 554 46 442 26 590
Skulder

Kortfristiga skulder 13 23 506 22 166 21 879

Ansvarsforbindelser 14 821 4510 1851
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Den lopande verksamheten

Arets resultat 964 6 150 6298
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 54 144 215
Resultat efter justering av- och nedskrivningar 1018 6 294 6513
aning/minskning kortfristiga fordringar -5 189 1642 6 317
Okning/minskning kortfristiga skulder 1627 1681 1398
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -3562 3323 7711
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning eget kapital till medlemskommuner 0 0 -20 000
Arets kassafléde -2 544 9617 5776
Likvida medel vid arets borjan 34 327 40 103 40 103
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, tillampliga delar i Kommunallag
(2017:725) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat
innebar att:

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregdende ar.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intékterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde déar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till
det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Avtalsforbindelser avseende pensioner
Kommunsamverkan Cura Individutveckling har
inga ansvarsforbindelser avseende
formansbestdmda pensioner till nuvarande eller
tidigare anstallda utan endast avgiftsbestamd
pension.

Intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid
leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Intaktsrantor som inflyter
efter periodbokslutet har tillgodogjorts delaret.

Kundfakturor av vasentlig storlek, skapade efter

Not 2 Verksamhetens intakter

22 (24)

periodbokslutet men hanférliga till delaret, har
bokforts och tillgodogjorts delaret.

Kostnader

Leverantdrsfakturor av vasentlig storlek, inkomna
efter deldrsbokslutet men hanforliga till delaret,
har skuldbokforts och belastar delarsbokslutet.

KostnhadsoOkningar avseende Covid-19, som enligt
RKR ar jamforelsestdrande poster, har for
rakenskapsar 2021 och 2022 omforts till
extraordinara intakter.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Dessa tillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
anlaggningstiligangar.

Ansvarsforbindelser - Klientmedel Sjéarp
Omfattningen av privata klientmedel redovisas
sedan 2008 under noten ansvarsfoérbindelse.

Ansvarsforbindelser - Leasing

Verksamhetens leasingkostnader redovisas under
noten som ansvarsforbindelse inklusive fordelning
pa leasingavtalets langd avseende leasingbilar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet beraknas genom att stalla eget kapital
och obeskattade reserver i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital berdknas genom att ta
rorelseresultat, med tillagg av finansiella och
extraordindra intékter och kostnader som ingar i
rorelsen, i forhallande till det egna kapitalet.

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

-2025-08-31  -2024-08-31  -2024-12-31

Vardtaxor och avgifter 90 837 89 060 135 849

Ovriga intékter o bidrag 2217 3644 5244

Summa verksamhetens intakter 93 054 92 704 141 094
Not 3 Férdelning av fakturerade tjanster till medlemskommuner i %

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

-2025-08-31  -2024-08-31  -2024-12-31

Karlshamns kommun 16 14 16

Karlskrona kommun 16 17 16

Ronneby kommun 22 23 22

Olofstroms kommun 12 8 9

Sélvesborgs kommun 7 10 10

Ej medlemskommuner och dvriga externa kunder 27 28 27

100 100 100
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Not 4 Verksamhetens kostnader
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2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
-2025-08-31 -2024-08-31 -2024-12-31
Personalkostnader 74 317 69 591 107 459
Ovriga verksamhetskostnader 18 334 18 215 29 020
Avskrivningar IT-inventarier 54 144 215
Summa verksamhetens kostnader 92 705 87 949 136 694
Not 5 Arvode till revisorer
2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
-2025-08-31  -2024-08-31 -2024-12-31
Fast arvode sakkunnigt bitrade 73 73 110
Djupgranskning Risk o vasentlighetsanalys 40 40 50
Ovrig konsultation revision -8 -8 12
Arvode till fértroendevalda revisorer 43 12 28
Summa verksamhetens kostnader revisorer 149 118 200
Not 6 Avskrivningar
2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
-2025-08-31  -2024-08-31 -2024-12-31
Avskrivning maskiner och inventarier 54 144 215
Summa avskrivningar 54 144 215
Not 7 Finansiella intakter
2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
-2025-08-31 -2024-08-31 -2024-12-31
Ranteintakter 631 1420 1936
Summa finansiella intékter 631 1420 1936
Not 8 Finansiella kostnader
2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
-2025-08-31 -2024-08-31 2024-12-31
Bankavgifter 16 25 38
Summa finansiella kostnader 16 25 38
Not 9 Maskiner och inventarier
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1077 1077 1077
Arets utrangeringar 0 0 0
Arets aktiveringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1077 1077 1077
Ingaende avskrivningar -1023 -808 -808
Arets aterférda avskrivningar avseende utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -54 -144 -215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 077 -951 -1 023
Utgaende redovisat varde 0 126 54
Not 10 Fordringar
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Kundfordringar 15573 13671 10 563
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2914 3747 2 307
Mervéardeskattefordringar 334 428 556
Handkassor 180 165 165
Avrakning skattekonto 255 1 489
Negativ brutto 1 4 0
Ovriga fordringar 15 20 8
Fordran Fora 5 4 0
Fordran LOneskatt 0 721 0
Redovisat varde vid arets slut 19 277 18 762 14 088
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Not 11 Kassa och bank
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2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Banktillgodohavande 31783 49 720 34 327
31783 49720 34 327
Not 12 Eget kapital
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 26 590 40 292 40 292
Utdelning medlemskommuner 0 0 -20 000
Delarets resultat 964 6 150 6 298
Utgaende eget kapital 27 554 46 442 26 590
Medlemskommunernas andel eget kapital enligt férbundsord
Karlshamns kommun 5511 9 288 5318
Karlskrona kommun 11 022 18 578 10 636
Ronneby kommun 5511 9 288 5318
Olofstréms kommun 2 755 4644 2 659
Sélvesborgs kommun 2 755 4 644 2 659
Summa eget kapital 27 554 46 442 26 590
Not 13 Kortfristiga skulder
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1 865 2 097 2 062
Interimsskulder 10 395 9 445 7 627
Arbetsgivaravgifter 2071 1929 1973
Personalens kallskatt 1616 1542 1615
Semesterldneskuld och ej kompenserad 6vertid 2901 2 891 5276
Upplupna pensioner o sarskild Ibneskatt 4 658 4262 3326
Summa kortfristiga skulder 23 506 22 166 21 879
Not 14 Ansvarsforbindelser
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Periodens kostnader for leasingavgifter bil 1001 1039 1547
Summa leasingavgifter 1001 1039 1547
Specificering av framtida leasingkostnader och klientmedel
Framtida kostnader leasing - avtal 36 man 782 4 440 1812
Forvaltning av privata medel klienter Sjéarp 13st 39 70 39
Summa 821 4510 1851

Delarsrapporten ar att rakna som signerad nér direktionsprotokollet dar beslut togs om handlingen

ar justerat.
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§ 48 Rapport fran verksamheten inklusive rapport till huvudman for
Klaragymnasiet

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen fran verksamheten till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Forbundschefen gav en muntlig 6vergripande ligesrapport avseende Curas verksamheter.

Klaragymnasiet skola

Klaragymnasiet har till hostterminen antagit 19 elever, samtliga frin medlemskommuner.
Totalt &r 58 elever inskrivna pa skolan just nu. Ny rektor har borjat i samband med
hostterminens start. En vattenldcka har uppstatt i skolans lokaler och det &r delvis positivt
eftersom det har gett skolan mojlighet att gora vissa mindre dndringar i befintliga lokaler.

Klargymnasiet internat
Internatet hade 10 nya elever vid start och det har varit en mycket lugn start pd hostterminen.

HVB - ny utredning som rér Villa Mjdllby och Notavillan
I utredningen om att HVB blir HBU {or barn under 18 ar har Cura fatt mojlighet att 1dimna
synpunkter vad det nya lagforslaget skulle innebéra i kostnader.

I korta drag kommer en ny lagstiftning innebéra:
= en indelning 1 tre kategorier:
e hem for barn och foréldrar
e generella hem for barn och unga
e specialiserade hem for barn och unga
= en tydligare differentiering av vardformer for att méta olika behov
= (kade krav pa personalens kompetens
= begridnsning av antal barn pa ett boende till sex
= tydligare krav pa vardens innehéll, fysisk milj6 och tillgéng till halso-
och sjukvard utokade befogenheter for personal nér det géller bla
kroppsvisitation, rumsvisitation, omhéndertagande av otilltna foremal,
begrinsning av elektronik och provtagning for droger och alkohol.

Remissyttrande haller pa att inhdmtas infor omstallningsarbetet och Cura kommer delta i
arbetet med detta remissyttrande.
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Villa Mjdllby

Forbundschefen ldser upp ett meddelande som verksamhetschefen fatt frdn en ungdom. En av
ungdomarna hade lagt en lapp till henne och dér tackat for stodet fran verksamheten.
Direktionen bad forbundschefen att bade aterkoppla till ungdomen om att de 6nskar lycka till
och till verksamhetschef och personalgrupp att de gor ett bra jobb.

Sjukskoterska anstdlld pa 60%
En sjukskdterska har anstéllts pad 60% och delas av Notavillan, Villa Mjéllby och Internatet.

Sjoarp gruppbostdder

Sjoarp har haft ett studiebesok frén Betaniahemmet som har en liknande verksamhet. De var
mycket positiva till studiebesdket och tyckte att Cura skulle vara stolta 6ver verksamheten
som bedrivs pa Sjoarp gruppbostider. I samband med studiebesoket kom fragan om storlek pa
deras dygnsavgift och Betaniahemmet tar 18 000 kr per dygn per placerad klient.

Familjerdtten

Familjerdtten har just nu en anstrangd situation eftersom de dr tva personer kort pga en
uppsigning och en nyanstilld. Arendemiingden som kommer in 4r den hogsta sen
verksamhetschefen borjat 2020. Tufft med mycket drenden men verksamheten ser ocksa att
det dr en tillfdllig 6kning. Nar vakansen &r ersatt och den nyanstéllda har blivit lite varm i
kladerna kommer drendeméngden ater vara hanterbar. Familjerétten flyttar fran februari 2026
till nya lokaler. Hyresvérd ar Karlshamnsbostider precis som idag.

Personliga Ombud

Eftersom utredning ndmner ett eventuellt 6vertagande av personliga ombud s& kommer det i
budgeten ldggas in en dndring om att verksamheten ska minskas fran 4 till 3 anstillda.
Uppsdgningstiden dr 6 manader sa det kommer att droja till halva 2026 innan de anstéllda &r 3
till antalet. Lokalerna 1 Karlskrona sidgs upp och samtliga anstidllda kommer att utga frén
Karlshamn. Under 2026 kommer detta att ge en sdnkning 12,5% av medlemskommunernas
ersdttning till Cura for Personliga ombud. En forhoppning ar att medlemskommunerna ser att
Cura anpassar verksamheten och inte agerar pé utredningens forslag om att 14gga ned eller ta
over.

Ett positivt besked kom ocksé fran lansstyrelsen om att statsbidraget frdn Socialstyrelsen till

personliga ombud hdjs med 83 mkr till 183 mkr frdn 2026. Bidraget kommer att permanentas
och inte lidngre vara tidsbegrénsat.
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Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjdnsteskrivelse, uppréttad 2025-09-10

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Soélvesborgs kommun
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0.. ..0 KO MMUN Sammantradesdatum
2025-09-15
Kommunfullmaktige
Plats: Stora salen, Kulturhuset
Tid:  19:00 - 19:35
§ 76-95
Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)
Tamam Abou-Hamidan (S)
Miroslav Milurovic (S)
Linda Rehn (S)
Hakan Assarsson (S)
Annika Sjostedt (S)
Ola Claesson (S)
Yvonne Andreasson (S)
Patrik Sjostedt (S)
Eva Johnsson (S)
Mikael Kjellberg (S)
Pirjo Veteli (S)
Johan Stjernquist (S)
Marita Orvegren (S)
Rolf Persson (S) Sophie Kjellberg
Jenny Bengtsson (S)
Johnny Andreasson (S)
Bogdanka Sublja (S)
Kaj Torikka (S)
Rolf Jénsson (C)
Malin Aman (C)
Andreas Brovall (C)
Anna Blissing (©)
Thomas Eriksson (C)
Karin Nordvall (C)
Ingrid Bransjo (KD)
Glenn Bengtsson (KD)
Patrik Krupa (M)
Marianne Eriksson (M)
Kerstin Nilsson (M) Katarina Krupa
Sirpa Jensen (M)
Torsten Cairenius (M)
Britta Lindgren (M)
Annika Lande V)
Marie Ydreborg (V) Helena Oinas Wihlborg
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Levent Cankaya (V) Karl Johnsson

Peter Stenberg (SD)
Pia Freij (SD)
Max Nielsen (SD)
Yngve Svensson (SD) Franvarande ej ersatt
Robert Andersson (SD)
Roal Bencic (SD)
Joakim Thals6 (SD) Franvarande ej ersatt
Peter Holmstrém (SD) Franvarande ej ersatt
Tommy Holmgren (SD)
Susanne Sj6berg (SD)

Ovriga deltagare:
Iréne Robertsson, kommunchef
Hanna Rubin, sekreterare

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Hanna Rubin

Ordférande: Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Justerande: Elektronisk underskrift
Kaj Torikka

Elektronisk underskrift
Susanne Sjoberg

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns digitala
anslagstavla.
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§ 90/2025 Kommunfullmaktiges mal for 2025-2027

Kommunfullméktiges beslut:

Féljande dvergripande mal antas i enlighet med féreliggande handling:

1. Olofstrom positioneras som attraktiv boendekommun (Nara till allt)

2. Foretagare ar néjda med kommunens service och bemoétande (Jobb till 1000)
3. Foretagare ar néjda med foretagsklimatet i kommunen (Jobb till 1000)

4. Ett levande kulturhus (Nara till allt)

5. Elever far hjalp att klara skolarbetet (Barnen i centrum)

6. Elever har latt att fa kontakt med elevhalsan (Barnen i centrum)

Reservation
Moderaterna reserverar sig mot beslutet.

Yrkande:
Patrik Krupa (M) lamnar féljande yrkande pa aterremiss:

"Yrkande om aterremiss

1. Resultat istallet for aktivitet: Vi foreslar att indikatorer for "Attraktiv boendekommun” inte
bara mater antal kampanjer, utan aven effektmatt som nettoinflyttning eller néjdhet med
boendemiljo.

2. Tidigarelagg foretagsmalen: Vi féreslar att uppféljning av féretagsklimatet borjar 2025
istallet for att vanta till 2026.

3. Resurskoppling: Vi féreslar att mal dar resursfragan ar avgérande (t.ex. fler legitimerade
forskollarare) ocksa innehaller en redovisning av hur detta ska finansieras.

4. Farre men vassare mal: Vi pekar pa risken med maltrangsel i utbildningsomradet. Battre
att ha farre, tydliga kvalitetsmal som faktiskt gar att félja upp.

Ordférande, ledamoter,

Vi Moderater delar visionen om att Olofstrom ska vara en kommun dar manniskor kan bo,
vaxa och leva hela livet. Men for att na dit kravs mal som faktiskt styr verksamheten. Och dar
brister det forslag vi har framfér oss idag.

Mal ska vara specifika, matbara, realistiska och nabara. Det ar grunden i klassisk
malstyrning. Har ser vi dock flera exempel pa mal som inte borde vara mal alls — och
matvarden som ar tveksamma redan fran borjan.

Samtidigt finns andra mal som ar alldeles for vaga. Att "Olofstrdm ska positioneras som
attraktiv boendekommun” — vad betyder det? Att rakna antal kampanjer eller byggklara
tomter ar inte samma sak som att mata om manniskor faktiskt vill flytta hit och bo har. Vi
maste mata effekt, inte aktivitet.

Och néar det galler naringslivet: varfor ska vi vanta anda till 2026 innan vi borjar mata
foretagsklimatet, nar andra mal foljs upp redan 2025? Det ar for sent.

Vi vill se realistiska mal med relevanta indikatorer, mal som mater resultat — inflyttning,
nojdhet, kvalitet — inte bara antal evenemang och marknadsféringsinsatser.

Dessutom ser vi en tydlig malinflation, sarskilt inom utbildningsomradet. Fér manga mal
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riskerar att spada ut fokus. Vi behover farre, tydligare och skarpare mal som verkligen spelar
roll.

Det ar sa vi far en malstruktur som skapar styrning, som kan féljas upp och som faktiskt gor
skillnad for vara invanare och foretag.

Vi sager darfor nej till férslaget i nuvarande form och yrkar pa aterremiss for att komplettera
malen enligt de fyra punkter vi namnt."

Beslutsgang:
Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag till beslut mot yrkande om aterremiss och

finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.
Omroéstning begard och ska verkstallas.

Ordféranden meddelar foljande beslutsgang:
JA-rgst for kommunstyrelsens forslag
NEJ-rost for Moderaterna forslag om aterremiss

Omroéstningen utfaller i 31 JA-roster och 9 NEJ-réster, 3 avstar.
Totalt 43 rster.

Ordférande meddelar att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Namn JA-rost NEJ-rost Avstar

Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Linda Rehn (S)

Hakan Assarsson (S)

Annika Sjostedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andréasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Eva Johansson (S)

Mikael Kjellberg (S)

X[ X[ X[ X| X| X| X| X| X[ X| X| X

Pirjo Veteli (S)
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Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Rolf Persson (S)

Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andréasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Andreas Brovall (C)

Anna Blissing (C)

Thomas Eriksson (C)

Karin Nordvall (C)

Annika Lande (V)

Marie Yndreborg (V)

XX X| X X X X X X X[ X X[ X[ X| X| X

Levent Cankaya (V)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Kerstin Nilsson (M)

Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

x| X| X| X| X| X

Britta Lindgren (M)

Peter Stenberg (SD) X

Pia Freij (SD) X

Max Nielsen (SD) X
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Robert Andersson (SD) X

Roal Bencic (SD) X

Tommy Holmgren (SD) X

Susanne Sjbéberg (SD) X

Ingrid Bransjo (KD) X

Glenn Bengtsson (KD) X

Arendebeskrivning
Adnan Samardzic, kvalitets- och sakerhetsskyddschef, foredrog arendet vid
kommunstyrelsen 2025-09-02.

Sedan 2020 har kommunen justerad malmodell som gar ut pa att kommunfullmaktige tar de
mal som kommunstyrelsen och namnder ska férhalla sig till. Namnderna kan daremot pa
egen hand besluta om indikatorer for att folja utvecklingen inom sina verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktiges mal tas vanligtvis for en fyraarsperiod och den senaste malperioden var
for 2020-2023. Malen férlangdes dock till och med 2024, dd kommunkoncernen under 2023-
2024 fokuserade pa att ta fram ny vision for Olofstréms kommun. Kommunfullmaktige har
under 2024 beslutat om den nya visionen:

Lev livet i Olofstroms kommun! | hela var naturskéna kommun kan alla bo, verka och véxa.
Tillsammans ger vi kraft och méjlighet at varje ménniska att utvecklas hela livet.

Namnderna lamnar forslag pa mal, som samlas ihop av kommunstyrelsen och lamnar ett
helhetsforslag till kommunfullmaktige. Malen bryts inte ned till ytterligare mal och behdver
darfor vara specifika/tydliga och matbara. Malen kan konstrueras i form av konkreta direktiv,
och ha fokus pa invanarna. De ska vara utmanande men ocksa nabara for namnderna att
uppna. De utgar fran malomraden Nara till allt, Jobb till 1000 & Barnen i centrum.

Avseende forslag pa kommunfullmaktiges mal for 2025-2027 fanns endast
utbildningsnamndens och kommunstyrelsens mal med i forslaget infor sammantradet i
kommunstyrelsens arbetsutskott. Forslag har tagits for kultur- och fritidsnamnden infor
kommunstyrelsens sammantrade. Socialnd@mnden har haft en maldiskussion men valt att
Overlata beslutet till nasta ar dd namnden byter namn och férvaltningen delas upp i tva.

| arendet ska kommunstyrelsen ocksa ta beslut om de sarskilda indikatorerna.

Yttrande/Bedémning

Kommunstyrelsen diskuterade mal pa sitt sammantrade i juni. Ledamoéterna fick lagga fram
de prioriteringar som man sag viktiga. Detta har sammanstallts och varit styrande fér de mal
och indikatorer som foreslas galla féor kommunstyrelsen. Majoriteten av ledaméterna hade
fokus pa befolkningsutvecklingen och att lyfta Attraktiva Olofstrém, samt foretags-
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/naringslivsklimatet. Ett mal ar darfor att lyfta Olofstrom som boendekommun, dar vi mater
byggklara tomter och ny-initierade marknadsféringsinsatser. De indikatorer som
kommunstyrelsen féljer kopplat till detta ar invanarantal, férandring av in- och utflyttning,
nyfédda och avlidna samt invandring och antalet nya marklagenheter.

Naringslivs-/foretagsfokuset ar pa dels att foretagarna ar ndjda med kommunens service och
bemdtande, dels att féretagarna ar néjda med féretagsklimatet i kommunen. Malen foreslas
galla fran 2026 da arets resultat ar redovisat. Indikatorer som kommunstyrelsen foljer ar
fardigstallda industritomter och sysselsattningsgraden bland kommunens invanare.

Utbildningsnamnden har féreslagit 9 mal kopplat till Barnen i centrum-omradet.
Beddmningen ar att det ar manga mal i forhallande till att vi vill ha fatal fokusmal pa
Overgripande niva. Majoriteten av malen ar ocksa satta pa nivaer som vi pa férhand vet att vi
inte kommer uppna (100% maluppfylinad), i varje fall pa kort sikt. Vidare ar ocksa nagra av
malen mer ekonomikopplade &n andra, pa sa satt att det gar att till exempel héja andelen
legitimerade forskollarare genom att fa mer medel att anstalla denna personalgrupp. Darfor
foreslas att inrikta sig pa kvalitetsmal kopplat till eleverna, medan dvriga mal gérs om till
indikatorer som namnden kan besluta och félja utvecklingen pa.

Forslaget ar darfor att kommunfullmaktige beslutar foljande mal kopplat till Barnen i centrum-
omradet och som utbildningsndmnden har huvudansvar for:

e Eleven far hjalp att klara skolarbetet
e Latt att fa kontakt med elevhalsan

Ovriga férslag gors om till indikatorer som namnden féljer kontinuerligt; barn i arskurs 2 kan
lasa, barn i arskurs 3 nar malen i matematik, grundskoleelever ar behériga till gymnasiet,
gymnasieelever nar examen, 6ka andelen legitimerade forskollarare, minska antalet barn per
personal i forskolan samt vuxna som bryr sig om eleverna.

Kultur- och fritidsnamndens forslag pa mal — Ett levande kulturhus — beddéms som ett
relevant mal for namndens verksamheter och i 6vrigt inget att justera i.

Finansiering
Maldiskussionen/forslagen har som utgangspunkt att ndmnderna ska klara maluppfyllelse
inom sin befintliga ram.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv har beaktats vid framtagande av forslag till nya mal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Samlat férslag pa KF-mal 2025-2027
Utbildningsnamndens férslag pa KF-mal

Forslag pa kommunstyrelsens indikatorer 2025-2027
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Beslutet skickas till

Kvalitets- och sakerhetsskyddschef A.S
Kvalitetsutvecklare D.S

Kommunchef |.R

Tillférordnad socialférvaltningschef J.H
Utbildningsfoérvaltningschef P.H

VD Olofstrdomshus L.P

VD Olofstroms Kraft B.B

Samtliga namnder och helagda bolag
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Tjansteskrivelse 1(1)

T OLOFSTROMS
*Jdes KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-11-07 Diarienummer:

2025/545-5

Namnd

Utbildningsndmnden 2025-11-17

Handladggare

Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Redovisning av delegationsbeslut tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Foljande delegationsbeslut under perioden 2025-09-13 — 2025-11-07 redovisas

Arende nr Innehall Datum

2025/2959 Beslut om skolskjuts till 2025-11-07
Hogavangsskolan

2025/2903 Beslut om skolskjuts vid 2025-11-07
véxelvis boende

2025/2892 Beslut gallande skolskjuts | 2025-10-29

2025/2748 Beslut om skolskjuts till 2025-10-09
Vilboksskolan

2025/2747 Beslut om vaxelvis 2025-10-09
skolskjuts till Granums skolg

2025/2588 Beslut gallande skolskjuts | 2025-09-23

2025/2488 Beslut gallande skolskjuts | 2025-09-12

Beslutet skickas till

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:

1 Redovisning av delegationsbeslut
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